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ICG se consolida en Uruguay
e inicia su expansión por
todo el Cono Sur

El acto de inauguración contó con la presencia del Ministro de Industria, Energía y Minería, Daniel Martínez, el
Intendente Municipal de Montevideo, Ricardo Ehrlich, el Presidente del Grupo ICG Software, Andreu Pi, la
Encargada de Negocios de España, María Teresa Daurella, el Cónsul General Adjunto de España, Juan Antonio
Ruiz de Casas, el gerente de ICG Uruguay, Ricardo Irazusta, además de representantes de las diferentes Cámaras
de Comercio y asociaciones empresariales del país.

La empresa ICG
Software
inauguró una
sede en
Montevideo,
con el objetivo
de consolidar
su presencia en
el país y llevar
a cabo su
expansión
hacia el resto
de países del
Cono Sur, como
Argentina,
Chile y Brasil.
«Por su
situación
estratégica,
una sede en
Uruguay
representa
para nosotros
el comienzo de
una gran
expansión»,
explicó el
presidente de
la compañía,
Andreu Pi,
quien recordó
que ICG
Software lleva
más de diez
años
trabajando en
el país.

Otra empresa de España que apuesta por nuestro mercado
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a oficina de la ca-
pital uruguaya
tendrá la misión
de convertirse en
la plataforma des-

de la que alcanzar el resto de
países de la zona, donde la com-
pañía pretende triplicar las ven-
tas.
El presidente de ICG Software
explicó que Uruguay fue elegi-
do por ser un país «acogedor»,
con una sociedad «avanzada»
y unas instituciones «implica-
das en el desarrollo de empre-
sas de nuevas tecnologías».
La compañía eligió para situar
sus nuevas oficinas en un edifi-

cio construido en 1911, en el
que se han llevado a cabo du-
rante más de un año trabajos de
restauración para devolverle
con fidelidad su estilo original.
La fachada principal, los mo-
saicos del suelo, los azulejos
de las paredes, los herrajes, las
vidrieras coloristas del techo
y la fuente de mármol del pa-
tio posterior son algunos de
los elementos recuperados
con la intención de «dignifi-
car» el edificio y de «recupe-
rar el patrimonio histórico de
la ciudad de Montevideo»,
aseguró Pi.
El Ministro de Industria, Ener-

gía y Minería de Uruguay, Da-
niel Martínez, opinó que es-
tas iniciativas como la de ICG
Software «abren camino al de-
sarrollo» de Uruguay y con-
vierten al país en un «referen-
te». Martínez destacó que la
apuesta de la compañía espa-
ñola muestra el interés hacia
la capacidad de Uruguay de
generar conocimiento e inteli-
gencia en torno a las nuevas
tecnologías» como un «valor
agregado» que a la vez ayu-
dará en la expansión industrial
del país.
Por su parte el Intendente Mu-
nicipal de Montevideo, Ricar-

El presidente de ICG Software, Andreu Pi, junto al Ministro Daniel
Martínez, y al Intendente Municipal de Montevideo, Ricardo Ehrlich.
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Fachada de la sede de ICG Software en Montevideo. El edificio fue
construido en 1911 y ha sido rehabilitado por ICG

do Ehrlich manifestó, «la deci-
sión de una compañía como
ICG Software, que distribuye
sus productos en más de 37
países de todo el mundo, de
establecerse en la capital del
Uruguay, significa poder con-
tar con una actuación más de
promocionar la ciudad ante el
resto del mundo y del conti-
nente americano».
Ehrlich agradeció al presidente
de ICG, Andreu Pi, su interés en
participar de la recuperación de
edificios históricos para la ciu-
dad, y planteó la posibilidad de
integrar la sede de ICG Software
en los edificios a visitar por los
ciudadanos el día del Patrimo-
nio, que la ciudad celebrará el

próximo mes de octubre.

Trayectoria de la empresa

El grupo ICG es una compañía
española que nace en Lleida en
1985, con el objetivo de poner a
disposición de los usuarios so-
luciones informáticas que satis-
fagan las exigencias del merca-
do, en los sectores del comer-
cio, la hostelería y la industria.
Siete años después, en 1992, la
empresa desarrolla un plan es-
tratégico de futuro, en el que
aparece la necesidad de crear un
nuevo software de alto nivel, de
forma industrial, utilizando los
últimos avances tecnológicos y
las más potentes y modernas

Momento en el que el Presidente de ICG y el Ministro de Industria
descubrieron la placa de inauguración

herramientas de desarrollo. Este
nuevo y ambicioso proyecto no
se concibe a través de la comer-
cialización local y directa al usua-
rio final, sino a través de la crea-
ción y consolidación de un ca-
nal profesional de distribuidores
de informática en todo el mun-
do.
En 1995, ICG fue la primera em-
presa del mundo en presentar un
producto visual y táctil para la
Hostelería, FrontOffice ICG
Restaurantes, que supuso una
forma nueva y moderna de tra-
bajar para los camareros. Este
concepto innovador  de trabajo
significó un cambio radical en el
forma de proceder en el sector y,
actualmente, todos los produc-
tos que se comercializan utilizan
la tecnología táctil, de la que ICG
es la referencia más importante
del mercado.
La excelente acogida que tuvo
este nuevo modelo tecnológico
de gestión, traspasó fronteras y
contribuyó a la expansión de los
productos ICG. A través de una
política de colaboración con
empresas punteras en diferentes
países, se ha ido desarrollando
un proceso de implantación en
los mismos, generando en cada
uno de ellos un importante cre-
cimiento basado en una calidad
alta y competitiva.

IN
AU

GU
RA

CI
ÓN



6 INFORMACION COMERCIAL / ABRIL 2008

Sumario

Presidente de Honor
Excmo. Señor Embajador de España
D. Fernando Valderrama Pareja
Miembro de Honor
Ilma. Sra.  Consejera Económica
Comercial
Dña. María Peña Mateos
Presidente
D. Manuel Barros
Vicepresidente Primero
D. José Arijón
Vicepresidente Segundo
D. Fernando Vidal
Tesorero
D. Eduardo Bongoll
Contador
D. Juan Carlos Caporale
Vocales   (orden alfabético)
D. Ricardo Arraga
D. Juan José Domínguez
D. Miguel Lara
D. Francisco Lista
D. Agustín López
D. Julio Ríos
D. Julio Pino
Suplentes
D. Benito Grande
D. Alejandro Aguerre
D. Rafael González Moya
D. Julio Arocena
Dña. Montserrat Ramos
D. José María García
Gerente / Secretaria General
Dña. Carmen Miranda
Abril de 2008 -   No.  83
Publicación periódica editada por
Cámara Oficial Española de Comercio,
Industria y Navegación
Calle Treinta y Tres 1317
11000 Montevideo – Uruguay
Teléfonos:  (598-2) 9154404 – 9153888
Fax:   (598-2)  9161314
e-mail: camacoes@camacoes.org.uy
www.camacoes.org.uy

Junta Directiva

S U M A R I OS U M A R I OS U M A R I OS U M A R I OS U M A R I O

Producción Periodística
Daniel García Collesel
Cel.: 094 186 480
Dpto. Comercial
Grupo Bizarro S.A.
Cel.: 094 652 305

Diseño y armado
Gustavo Topolanski Algorta
Tel.: 094 652 305
Fotografías
Grupo Bizarro S.A.
Cel.: 094 652 305

Producción General

Cel.: 094 652 305
grupobizarro@bizarro.com.uy

15 Desayunos de Consulta con el Cr.
Danilo Astori: Uruguay tiene que
apostar no sólo a la apertura, sino
a la calidad

Impresión
Prontográfica
Cerro Largo 850
Tel.: 902 31 72

Ministra de Agricultura, Pesca y
Alimentación de España en
Montevideo

23
Importante convenio suscribió nuestra
Cámara con Movistar

34 ZARAGOZA  te espera,
ZARAGOZA  te sorprenderá 

1 ICG se consolida en Uruguay e inicia
su expansión por todo el Cono Sur

5
Escribe la Consejera María Peña:
La Inversión Directa Extranjera
de la empresa española9

28
Jornada de
Cooperación I+D+i
Unión Europea
España-Uruguay

La consultora en comunicación
española Llorente & Cuenca se asoció
en nuestro país a Interacciona

37

Comercio Exterior
de España en 2007

38 Los stands del Pabellón de España ya
se encuentran a disposición de los
interesados

32

27

Presidente de la Administración
Nacional de Puertos, Fernando
Puntigliano

40 Noticias breves

Misiones Comerciales españolas
confirmaron que vendrán a trabajar a
Uruguay en 200821



INFORMACION COMERCIAL / ABRIL 2008 7

EN
TR

EV
IS

TA
Una propuesta integral en el área de las comunicaciones con el
objetivo de lograr resultados específicos y medibles.

La consultora en comunicación
española Llorente & Cuenca se asoció
en nuestro país a Interacciona

Llorente &
Cuenca es
una de las
principales
consultoras
españolas de
relaciones
públicas y de
gestión de
comunicación
de habla
hispana. Es
reconocida
por haber
logrado con
éxito
complejos
procesos de
reestructura,
crisis
corporativas
y de
productos; y
de explorar y
definir
caminos en
el ámbito de
la
responsabilidad
social.

a publicación espe-
cializada PRNoticias
seleccionó a Lloren-
te & Cuenca como la
mejor agencia de

prensa y relaciones públicas.
La empresa ha consolidado el
mercado interno con oficinas en
Madrid y Barcelona; a su vez
desarrolló una política de expan-
sión hacia América Latina con
operaciones directas en Bogotá,
Buenos Aires, Lima, México, Pa-
namá y Quito. Por otra parte cuen-
ta con compañías asociadas en
Bolivia, Brasil, Chile, Portugal,
Venezuela y Uruguay. Dentro de
los planes de crecimiento se en-
cuentran Estados Unidos y
Cuba, los cuales son vistos como
desafíos muy motivantes por sus
claras particularidades.
Llorente & Cuenca cuenta con
un equipo de más de 250 profe-
sionales que tienen experiencia
en desarrollos estratégicos de
comunicación y variadas herra-
mientas para potenciar los resul-
tados del negocio de los clien-
tes.
Recientemente, El Observador,
para su suplemento Café y Ne-
gocios, entrevistó a José Anto-
nio Llorente, quien manifestó
que la introducción a Cuba será
“cuando los cubanos decidan
abrir su economía y régimen, y

ese será un momento en el que la
opinión pública jugará un papel
importante…”
 Por otra parte, en relación a la
imagen de las empresas en Lati-
noamérica,  destacó que “es muy
importante lo que se ha denomi-

José Antonio Llorente, director de Llorente & Cuenca.

nado Responsabilidad Social
(RSE)”. “La región tiene necesi-
dades reales en el terreno social y
las compañías tienen que ser muy
conscientes del asunto y contri-
buir a ese desarrollo de modo de ir
mucho más allá de los objetivos
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económicos que tienen. En Esta-
dos Unidos se habla de filantro-
pía, en Europa tiene más que ver
con el cuidado medioambiental y
prácticas de gestión empresarial
abiertas y transparentes. En Lati-
noamérica se tiene el acento pues-
to en la contribución al desarrollo
Social”. Llorente agregó que “las
empresas están desarrollando
algo que va más allá de sus obli-
gaciones en la gestión del nego-
cio y que sinceramente no creo
que esté en el ADN de la activi-
dad de estas empresas. Las com-
pañías entienden que su papel de
buen ciudadano va más allá de

El equipo directivo de Llorente & Cuenca.

Dentro de los
planes de
crecimiento
se encuentran
Estados Unidos
y Cuba, los
cuales son
vistos como
desafíos muy
motivantes
por sus claras
particularidades.

Apuntes:

1- Llorente & Cuenca: es una consultora española que inició sus actividades hace 13 años y ha logrado
un excelente prestigio y reconocimiento en Europa y América Latina.

2- Interacciona es su asociada en Uruguay: una consultora de comunicación que enfatiza los resultados
de sus clientes.Es dirigida por el Lic. Alexis Jano Ros y cuenta con un equipo profesional de
destacada trayectoria. Sus principales ejecutivos de cuentas son graduados universitarios y la
mayoría docentes en el área de comunicación.www.interacciona.com.uy

3- Servicios integrales: Interacciona asesora a sus clientes en comunicación corporativa, interna,
gestión de crisis, asuntos públicos y planes de contingencia. Desarrolla estrategias de comunicación
como también creación de notas de prensa e informes diarios y mensuales en donde se incluyen
distintos tipos de análisis en función de necesidades especificas.“El Cubo Interacciona” es una
herramienta propietaria para elaborar informes especiales en los que las noticias clasificadas y
valoradas son analizadas y comparadas con la de otras empresas o instituciones públicas o priva-
das. De esta manera se logra realizar auditoría de imagen corporativa.

prestar un buen servicio y de ha-
cerlo respetando las leyes”.
En relación al bajo perfil del em-
presariado uruguayo y si es una
actitud recurrente en la región,
Llorente respondió que “depen-
de de cada país. Cuando la pren-
sa es profesional e independien-
te, los empresarios no tienen que
temerle. Deben entender el papel
de los medios de comunicación,
pero los medios también deben
entender el papel de los empresa-
rios. No conozco mucho sobre el
tema en Uruguay, pero probable-
mente sea una situación que se
genera por las dos partes”.

“A veces no se comprende que
las empresas están para ganar
dinero y que eso no es malo, sino
que es bueno que se desarrollen,
crezcan y generen riqueza, que
eso generará beneficios para sus
accionistas, trabajadores y las
comunidades en donde operan,
a si mismo, los empresarios tie-
nen que entender el papel de los
medios de comunicación en una
sociedad libre, y el derecho que
tienen los ciudadanos a estar in-
formados”, manifestó.
En relación a su trabajo más com-
plejo Llorente dijo que “los tra-
bajos más complicados tienen
que ver con el manejo de crisis
donde hemos manejado diferen-
tes circunstancias complejas.
Actualmente tenemos un equipo
trabajando en Bolivia con Rep-
sol que no es una situación fá-
cil”.
“Hemos trabajado en acciones de
todo tipo, en problemas medio-
ambientales o con alimentos,
compañías que se desploman en
la bolsa. La lista de situaciones
es muy amplia, de tantas situa-
ciones de crisis hemos aprendi-
do como debe trabajar una em-
presa en esos momentos. Allí hay
muchas enseñanzas: las compa-
ñías han tenido una crisis o la van
a tener.
Es difícil no tener un momento
complicado cuando se tienen ne-
gocios sensibles que operan a
gran escala”, enfatizó Llorente.
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nteracciona esta
asociada a Lloren-
te & Cuenca desde
hace 3 años. Se han
realizado instancias

de capacitación e intercambio
de experiencias en Madrid y
Buenos Aires con el objetivo de
compatibilizar herramientas de
trabajo y metodologías especi-
ficas.
Interacciona realiza auditoría de
medios en tiempo real, clasifi-
cación de notas, creación de
informes de prensa y clipping.
El área de consultoría realiza
estrategias de comunicación,
preparación de voceros institu-
cionales y planes de contingen-
cia y crisis institucionales.
Se desarrollan herramientas de
trabajo propias El Cubo Interac-
ciona vincula el Qué, el Quién y
el Cómo en una dinámica flexi-
ble para entender cuáles son las
mejores técnicas para alcanzar
los públicos objetivos con las
disciplinas más adecuadas. Los
resultados óptimos surgirán de
la aplicación de la mejor estra-
tegia la cual es seguida de un
monitoreo constante.

“Nuestra tarea es comunicar
para crear valor y resultados
logrando efectividad medible de
la gestión”, especificó Alexis
Jano Ros, Director de Interac-
ciona. “Contamos con distintas
herramientas de trabajo para
realizar auditoría de imagen cor-
porativa, análisis cualicuantita-
tivo de imagen como así tam-
bién análisis cualitativos de te-

Interacciona / Llorente & Cuenca en Uruguay.

«Comunicar para crear valor y resultados
logrando efectividad medible de la gestión»

mas destacados y críticos por
sectores de actividad”, afirmó.
“Nuestros clientes son empre-
sas e instituciones públicas y
privadas que en muchos casos
nos solicitan trabajar en un mar-
co de confidencialidad ya que
realizamos estudios corporati-
vos de imagen, identificación de
líderes de opinión, evaluación
de resultados de eventos o me-
dición de sponsoreo en cuanto

a la exposición mediática obte-
nida”, dijo.
“Hemos realizado una importan-
te inversión en software y con-
tamos en Uruguay con adapta-
ciones y herramientas propias
que nos permiten ofrecer a los
clientes una propuesta diferen-
cial y construir desarrollos es-
pecíficos en función de las ca-
racterísticas diferenciadas de
cada empresa”, acotó.

Presentación de Interacciona/ Uruguay.
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“Nuestra
tarea es
comunicar
para crear
valor y
resultados
logrando
efectividad
medible de la
gestión”,
especificó
Alexis
Jano Ros,
Director de
Interacciona.
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riables que le interesan al clien-
te y resulta así un elemento cla-
ve para decidir en materia de
imagen o para la evaluación de
ciertas inversiones como el
auspicio de eventos.
En el análisis de medios se to-
man en cuenta la cantidad de
apariciones, destaque, espa-
cios, como así también la clasi-
ficación total de la información.
Los informes de rating y cober-
tura se vinculan en forma di-
recta a lo aparecido en los me-
dios por lo que la herramienta
genera un análisis del alcance
real de lo emitido. Esto se com-
plementa con un sondeo de
opinión pública en donde se
monitorean indicadores espe-
cíficos de la temática.
El M.A.P (Monitor de Asuntos
Públicos), en Uruguay es reali-
zado por Interacciona en con-
junto con Equipos Mori.
Este informe posibilita a la em-
presa o institución contar con

una visión integral y profunda
de un asunto público, que pue-
de ser utilizada como insumo
para la toma de decisiones en
materia de posicionamiento e
imagen.

“Es una herramienta de impor-
tancia por su carácter analítico
y de diagnóstico esencial en
toda campaña de relaciones
públicas como también lo es
para la toma de decisiones”.
“Una compañía no podría for-
malizar la implantación de una
estrategia de comunicación sin
ser auditada y en función de
los resultados obtenidos tomar
las decisiones correctas. Re-
sulta claro que se trata de una
herramienta que posibilita la
mejor definición de las metas
las que estarán alineadas con
los objetivos de la organiza-
ción y en concordancia con los
objetivos de marketing”, con-
cluyó Jano.

nteracciona desarro-
lla en nuestro país el
denominado Moni-
tor de Asuntos Pú-
blicos (M.A.P) que

realiza un seguimiento de los
medios de comunicación na-
cionales y regionales de temas
de interés para empresas e ins-
tituciones. Este se relaciona
con una medición de impacto
de esos medios y complemen-
tariamente un sondeo de opi-
nión pública.
El M.A.P es un informe men-
sual  que recoge información
de prensa escrita, radio, televi-
sión e internet. Analiza tres di-
mensiones para una temática
específica: su presencia en me-
dios, la medición del impacto
en audiencia y la evaluación del
estado de la opinión pública
sobre el tema de análisis.
Este informe agrega un valor
diferencial a la hora de tomar
decisiones, se ajusta a las va-

Monitor de Asuntos Públicos (M.A.P).

Una herramienta de trabajo para la toma de decisiones
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Escribe la Consejera
Económica Comercial

María Peña Mateos
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La Inversión Directa
Extranjera de
la empresa española

na de las principa-
les prioridades de
las economías de
mercado es el fo-
mento de la inver-

sión como base del capital pro-
ductivo del país y soporte de su
crecimiento a medio y largo pla-
zo. En este contexto, las empre-
sas multinacionales con inver-
siones diversificadas geográfi-
camente en la búsqueda de nue-
vos mercados, acceso a las ma-
terias primas o  ganancias en efi-
ciencia,  se están convirtiendo
en uno de los principales pilares
– si no el más importante- de la
integración y globalización eco-
nómica.

España no podía ser ajena a ese
proceso. Los años 90 constitu-
yen el período más importante
de introducción de la empresa
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española en la economía global.
España, esencialmente desde
1986, pasa a convertirse en uno
de los principales destinos de las
inversiones de las economías
más avanzadas del mundo, y a
partir de 1997 se convierte en  in-
versora neta en el exterior.
Si consideramos los últimos da-
tos disponibles en términos de
flujos (2006) la inversión de em-
presas residentes en España1 en
el exterior ascendió a 58.838 M €
en términos brutos, lo que  re-
presenta la 2ª cifra más alta en
nuestra historia, después de los
60.128 M €  registrados en el año
2000.

Si bien operaciones de gran en-
vergadura producen picos  en
la series anuales que pueden
distorsionar los datos (como
ocurre para el año 2006 para el
sector de telecomunicaciones),
lo cierto es que la posición de
España como 9ª economía
mundial en términos de PIB y
de receptor de IDE, le han per-
mitido paralelamente conver-
tirse en el 8ª inversor a nivel
mundial y el 2ª en América La-
tina (http://www.interes.org).
Los altos beneficios empresaria-
les y  la buena coyuntura de los
mercados de valores en los últi-

mos años han fundamentado
asimismo el crecimiento espec-
tacular de la IDE en los últimos
años.

Algunas características
de la inversión española
en el exterior2

Los últimos datos de posición
de inversión española2 en el ex-
terior se refieren a 31 de diciem-
bre de 2005, donde la cifra as-
cendió a 240.446 M €. Si consi-
deramos estrictamente lo que
podría entenderse como Inver-
sión Directa3 dicha cifra se co-
rrespondería con un 75% de la
anterior,  más concretamente
179.690 M €.

Sin caer en un análisis exhaus-
tivo de cifras y estadísticas, si
puede resultar útil resaltar al-
gunas características de la mis-
ma:

a) Gran parte de las empresas
residentes en España que in-
vierten en el exterior (y por
tanto se consideran inversión
española), están controladas
por capital extranjero. Más
concretamente, las empresas
dónde el capital extranjero su-
pera el 50%, representan más

de la mitad de nuestra posi-
ción inversora (en torno a un
55%).

b) La posición está muy concen-
trada, de forma que 71 empre-
sas de un universo de 4.3004

(es decir, el 1,7% de las mis-
mas), detentan más del 54%
de la posición total.

En el otro extremo,   el 72%
de las empresas sólo repre-
sentarían conjuntamente un
3,3% de la IDE. Si bien esa
cifra podría considerarse in-
significante, estaríamos ha-
blando de 3.084 pequeñas y
medianas empresas interesa-
das en invertir en el exterior,
aunque su capacidad finan-
ciera solo les permita hacer-
lo en cantidades muy pe-
queñas.

c) Desde el punto de vista de los
destinos geográficos, los paí-
ses de la Unión Europea a 15,
con inclusión de Hungría y
República Checa, Latinoamé-
rica, Estados Unidos, Suiza y
Australia son los principales
destinos de nuestra inversión.

Aquí puede realizarse otra  dife-
renciación interesante, en fun-
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ción de si la empresa residente
en España que realiza la inver-
sión está controlada por capital
extranjero o capital interno.

A este respecto, las primeras tie-
nen el 70% de su posición total
en los países de la UE-27 (y sólo
un 22,4%)  mientras que las em-
presas  controladas por capital
español muestran una mayor
preferencia relativa por Latino-
américa, con una posición de un
36,3% frente a un 47% en los
países de la UE-27.
Ello pese a que muchas empre-
sas multinacionales utilizan sus
filiales en España como base de
sus operaciones y materializa-
ción de sus inversiones en Lati-
noamérica.

En América Latina, los países
con mayor stock de IDE son
Brasil, Méjico, Argentina y Chi-
le, los tres primeros con shocks
entre 15.000 y 16.000 M € cada
uno, en línea con la IDE españo-
la en nuestros dos países limí-
trofes: Francia y Portugal, y no
excesivamente lejos de países
como Países Bajos  o Reino Uni-
do, que – si bien están a la cabe-
za del stock de inversión- por las
características de su sistema fi-
nanciero pueden actuar como

1os destinos y a partir de ahí se
canalizan geográficamente.

a) Por último, en lo que se refie-

re a sectores, el primer sub-
sector de destino es el de la
Banca y Otros Intermediarios
financieros, con un 27% y  se-
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guido por Telecomunicacio-
nes (en torno al 10%). Otros
sectores de importancia se-
rían Energía eléctrica y Comer-
cio al por mayor.

Si volvemos a distinguir entre
empresas residentes pero de ca-
pital nacional y/o  extranjero, los
principales sector de inversión de
capital nacional son banca (Ban-
co Santander o el Banco Bilbao
por ejemplo son empresas  que
han alcanzado altísimos niveles
de internacionalización), teleco-
municaciones (esencialmente Te-
lefónica, pionera además en la in-
versión extranjera, que comienza
ya en 1983) y producción eléctri-
ca (empresas como Unión FENO-
SA, Endesa o Iberdrola). Las em-
presas que tienen un 75% o más
de capital extranjero priorizan
otros sectores como Consultoría
y Fabricación de vehículos y
componentes.

Si consideramos los datos del
último año, se destaca un incre-
mento del grado de concentra-
ción del destino de nuestra in-
versión hacia los países de la
OCDE, y entre estos los antiguos
países de la Unión Europea. Por
su parte, nuestra inversión en
América Latina – tras las altísi-
mas  tasas  registradas en los
años 90- mantiene la senda de-

creciente de los últimos años,
sólo interrumpida en el año 2004
por importantes inversiones re-
gistradas por Méjico.

Caso específico de Uruguay

En el caso concreto de Uruguay,

los datos de posición en el año
2005 ascendían a 1.600 M €, lo
que si bien está muy por debajo
de las cifras anteriores mencio-
nadas para Brasil o Argentina,
está acorde no sólo con las ci-
fras de mercado, sino con la au-
sencia de las «grandes inversio-
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Notas
1 Esas empresas residentes inversoras pueden ser de capital extranjero, esto es,  filiales de empresas

extranjeras que han invertido en España y que desde ahí se convierten en emisoras de flujos de inversión
a terceros países, o empresas cuyo origen del capital es nacional.

2 El siguiente análisis se basa en la información del Registro de Inversiones Exteriores de la Dirección  General
de Comercio de la Dirección General  de Comercio e Inversiones ( http://wwww.comercio.es).

3 La posición está constituida por los fondos propios (valor contable) de empresas en el exterior participados
por inversores residentes en España, más los préstamos del inversor español a la empresa participada o
sucursal en España. En el caso que nos ocupa  (inversión española en el exterior) comprende los préstamos
desde la casa  matriz en España hacia filiales en el exterior. Es un dato de stock, es decir, un valor total
acumulado en un determinado momento del tiempo, frente a los datos flujo que recogen la variación de una
variable en dos momentos del tiempo.

4 Según el Manual de Balanza de Pagos del FMI, se califican como inversión exterior directa aquellas
operaciones mediante las cuales un no residente (inversor directo) adquiere o aumenta su participación en
una empresa no residente, de forma que pueda ejercer una influencia efectiva en la gestión de la misma. En
la práctica, se considera que el inversor tiene capacidad de influencia en la gestión de una empresa cuando
posee al menos el 10% del capital o los derechos de voto.

5 Cifra de empresas que  según el Registro de Inversiones Exteriores tendrían posiciones en el exterior.

nes», vinculadas a los servicios
públicos y sector energético, en
la medida en que estos no han
perdido su concepción de mo-
nopolio legal o de facto. Tal se-
ría el caso de la generación eléc-
trica, la telefonía fija, los servi-
cios de saneamiento desde el
año 2004 o el refino de petróleo.
Cabe destacar por otro lado que
a lo largo del presente año ENCE
protagonizará una de las mayo-
res inversiones individuales que
ha protagonizada una empresa
española en el exterior.

La inversión española en Uru-
guay presenta tres  característi-
cas básicas:

a) Está altamente diversificada,
tanto desde el punto de vista
sectorial, los objetivos de la
inversión y el tamaño de la
empresa.

Contamos con empresas en
prácticamente todos los sec-
tores de actividad abiertos a
la competencia (industrial, fi-
nanciero, telecomunicacio-
nes, logístico, agropecuario,
forestal, turismo, informática,
construcción, consultoría,
etc.);  orientadas al mercado
interno (como p.e. las empre-
sas del sector financiero) o a

la exportación (como p. e.
ENCE); y tanto grandes em-
presas (desde Telefónica a
MAPFRE por poner sólo dos
ejemplos) como PYMES.

b) Aunque existen excepciones,
la amplísima mayoría de em-
presas residentes en España
que han realizado inversiones
en Uruguay tienen origen de
capital español.c) Se ha
mantenido constante en el
tiempo, incluso en los años
de crisis económica y/o ma-
yor incertidumbre política. d)
La ausencia de empresas ac-
tuando en sectores especial-
mente regulados o sujetos a
fijación de tarifas  ha evitado
muchos problemas de convi-
vencia empresas – administra-
ción o de imagen país que si
se han materializado en otros
países de la región.

Conclusiones

España se encuentra entre los 10
países  emisores de flujos de ca-
pital más importantes del mun-
do, consecuencia directa del cre-
cimiento y la modernización que
ha experimentado la economía
española en la última década. La
alta internacionalización de la
economía española ha sido con-

secuencia  tanto de la fuerza eco-
nómica de nuestras empresas,
como de su transformación en
una plataforma de negocios in-
ternacional, con más de 11.100
empresas extranjeras ya estable-
cidas en España.

Sin fijar un orden de importancia,
la seguridad jurídica y fortaleza
de las instituciones; la estabili-
dad económica, política y social
y el desarrollo del tejido indus-
trial,  son factores determinantes
para la localización exterior, ge-
nerando un círculo virtuoso de
crecimiento productivo que se re-
troalimenta y permite dar el salto
cualitativo de una economía ob-
soleta y probablemente estanca-
da a una economía moderna y
dinámica.

Tanto Uruguay como España han
entendido bien este mecanismo.
De la complementariedad de su
estructura productiva, con Uru-
guay aparece una fuente dinámi-
ca de ventajas competitivas mu-
tuas que esperamos poder conti-
nuar reforzando en el futuro,  de
forma que - la solidez y estabili-
dad de los fuertes vínculos que
nos unen desde el punto de vista
de la inversión- nos permitan
continuar siendo uno de los prin-
cipales socios de referencia.
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ando inicio a este
desayuno de Con-
sulta con el Minis-
tro Danilo Astori,
hizo uso el Presi-

dente de nuestra Cámara, Ma-
nuel Barros Rivadulla, quien ex-
presó en la oportunidad los si-
guientes conceptos.
“Una vez mas nuestra institu-
ción se honra en contar con la
presencia del Ministro de Eco-
nomía y Finanzas, quien anali-
zará en esta ocasión la marcha
de la economía nacional y sus
perspectivas para 2008.
Con su exposición pone fin a
nuestro ciclo de Desayunos de
Trabajo del presente año.
Varios son los hechos y circuns-
tancias que han pautado la mar-
cha de la economía mundial, con
un natural reflejo en la propia del
país; pero no menos importan-
tes han sido los aspectos que en
materia interna se han generado.
Recodaremos este 2007 como el
año en que el barril de petróleo
llegó a su máximo precio o el de
la suba de los tipos de intere-
ses.
Este ha sido también el año en
que comenzó a funcionar una
de las empresas fruto de la ma-
yor inversión realizada en Uru-
guay, al tiempo que una empre-
sa española y socia de esta Cá-
mara, se reafirmó en su apuesta
por el País y comenzó a dar pa-
sos firmes en la relocalización
de su Planta.

Este año además y vinculado
con estas inversiones, hemos
visto como la intransigencia y
mal llamada defensa del medio
ambiente ha provocado graves
daños a la economía del País,
sólo por mencionar algunas
cuestiones.
Desde nuestra Cámara alenta-
mos un Uruguay más insertado
y abierto al mundo; un Uruguay
que sin complejos y con prag-
matismo comercial no pierda el
tren de un mejor futuro y, sin
renunciar a la integración regio-
nal, no sólo explore sino tam-
bién recorra efectivamente los
caminos que nos lleven a abrir
más y mejores mercados.
En tal sentido hay que seguir
trabajando para que el MERCO-
SUR optimice su relación con la
Unión Europea y como Cámara
Española deseamos que Espa-
ña siga siendo un firme facilita-
dor de este entendimiento.
Como expresara al inicio de es-
tas palabras y como ya lo hi-
ciera en 2006 para referirse a
los cambios en el sistema tri-
butario, nos acompaña hoy el
Cr. Danilo Astori, quien ha sa-
bido alcanzar las posiciones
de mayor destaque en la vida
académica y política de Uru-
guay.
Gracias Sr. Ministro por su pre-
sencia, que sin duda prestigia
esta jornada de clausura de ac-
tividad de nuestra Cámara y,
como lo expresara en su ante-

rior visita, siéntase en su casa.
Amigos y amigas, nuestros De-
sayunos constituyen un ámbi-
to propicio para el análisis y el
intercambio de ideas, dando la
oportunidad a quienes partici-
pan de los mismos, no sólo de
obtener información calificada
sino también de hacer llegar sus
opiniones sobre los diferentes
temas tratados a los responsa-
bles políticos de las áreas en
cuestión.
Por eso no quiero finalizar esta
intervención sin hacer llegar
nuestro reconocimiento a todos
quienes hacen posible la reali-
zación de estos encuentros:
conferencistas, auspiciantes y
porque no, a cada uno de uste-
des que, con vuestra presencia
en cada convocatoria estaís
avalando la realización de los
mismos, por lo que esperamos
poder continuar realizando esta
ésta actividad en el próximo
año”.
En el final y ante la proximidad
de la culminación del año, el Pre-
sidente Barros, hizo llegar  “a
todos y cada uno de nuestros
asociados y amigos, un cálido
saludo de Navidad con el fer-
viente deseo que el 2008 sea un
año pleno en realizaciones y
éxitos, para que la buena mar-
cha de nuestras empresas con-
tribuya no sólo a la prosperidad
individual de nuestras familias,
sino en suma a la de todo nues-
tro querido País”.

Manuel Barros da
la bienvenida al
ministro Astori
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demás de autori-
dades uruguayas
y españolas, se
dio cita una gran
cantidad de públi-

co, el que colmó las instalacio-
nes de nuestro salón de actos y
siguió con sumo interés la di-
sertación que brindó el Minis-
tro de Economía y Finanzas.
Astori señaló en primer momen-
to que “es este un buen momen-
to para hacer un balance de lo
actuado al terminar prácticamen-
te el tercer año de este Gobier-
no y trazar además las perspec-
tivas de futuro, no referidas
sólo a 2008 sino con un hori-

zonte un tanto más extenso,
porque estamos en condiciones
positivas, lo adelanto desde ya,
para reflexionar acerca de las
tendencias que podremos tener
el País, más allá incluso del año
próximo”.
Por lo expresado, reiteró a los
presentes que su disertación de
esa mañana se basaría funda-
mentalmente en dos aspectos:
el camino recorrido hasta ahora
y luego, las perspectivas de fu-
turo.
Dando inicio a su disertación,
expresó: “es muy importante di-
ferenciar dos etapas claramen-
te distintas desde el punto de

El Ministro de Economía en el cierre de nuestro Ciclo de
Desayunos de Consulta 2007

Astori: “Uruguay tiene que
apostar no sólo a la
apertura, sino a la calidad”

En lo que constituyó un digno broche de
oro para nuestro Ciclo de Desayunos de
Consulta 2007, el miércoles 12 de
diciembre disertó el Ministro de
Economía y Finanzas, Cr. Danilo Astori
sobre “La economía uruguaya a fines de
2007 y perspectivas de futuro”.
Esta disertación en la Cámara Oficial
Española de Comercio, Industria y
Navegación fue auspiciada por BBVA,
Cementos Artigas, Grupo Eulen, Mapfre
Uruguay Compañía de Seguros y
Movistar.
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vista fiscal, porque nos están
indicando un camino que el País
ha venido siguiendo permanen-
temente hacia la consolidación
desde este punto de vista y des-
de otra perspectiva que está es-
trechamente asociada a la pers-
pectiva fiscal, que es la perspec-
tiva financiera. No es casual que
estemos vinculando estas dos
perspectivas a través de una
variable que es la deuda públi-
ca neta de Uruguay en relación
al PIB.
Y no es casual porque este Go-
bierno comenzó su tarea con al-
tísimos grados de vulnerabilidad
desde los dos puntos de vista
que no son ajenos entre sí. Una
enorme deuda pública tanto en
términos absolutos como en tér-
minos de referencia al PIB con-
dicionaba fuertemente la soste-
nibilidad fiscal del País.
Ello naturalmente se vincula-
ba a los resultados de desequi-
librio que desde este punto de
vista predominaron en los úl-
timos años precedentes a la
asunción de este Gobierno.
En una primera etapa Uruguay
tuvo un escaso margen de ma-
niobra, por las razones que aca-
bo de exponer y hubo que ha-
cer un esfuerzo muy grande de

reestructuración o reasignación
del gasto y, naturalmente, una
construcción lenta pero firme
de credibilidad fiscal en el País.
Nosotros entendemos que en el
momento actual, es decir fines
de 2007, Uruguay ha ingresado
netamente en una etapa de con-
solidación fiscal y financiera que,
entre otras cosas, le permitirá a
este Gobierno cumplir integral-
mente con su programa.
La proyección actual nos mues-
tra una relación entre deuda pú-
blica neta y producto en franco
descenso y desde ya adelanto
que ese cociente se encuentra
en este momento en aproxima-
damente 43 puntos, lo que sig-
nifica un descenso de 30 pun-
tos respecto al momento en que
empezamos a trabajar.
La contención de gastos en la
primera etapa, de modo de abrir
espacio fiscal para reestructu-
rar el gasto y asignar la priori-
dad a la emergencia social –
nuestra primera obligación al
asumir el Gobierno- nos mues-
tra una sensible evolución ne-
tamente descendente.
El concepto fundamental a te-
ner en cuenta aquí es la evolu-
ción descendente, lo que signi-
fica un manejo muy prudente del

gasto público como parte de la
primera etapa de ganancia de
credibilidad fiscal a la que alu-
díamos antes.
Esta adecuación moderada de
los gastos que se ha focalizado
en las áreas prioritarias y en este
sentido puedo adelantarles que
el Gobierno apenas asumió
funciones definió cuatro áreas
prioritarias del gasto –Educa-
ción, Salud, Infraestructuras y
Seguridad Pública-, prioridades
que se reflejan en la evolución
de las cuentas públicas y en
particular de ese resumen, de
ese gran resumen de las cuen-
tas públicas que es el Presu-
puesto Nacional nos permite
percibir aquí, tanto en cuanto al
gasto total como al gasto pri-
mario –esto es sin los intereses
de la deuda-, un manejo muy
prudente.
A mi me interesa mucho desta-
car esto en este momento, por-
que hay quien afirma que este
Gobierno se está gastando todo
lo que genera en términos de
producción; juicio así genérica-
mente expresado sin mayor aná-
lisis. Y por otra parte frecuente-
mente se intenta transmitir la
idea de un manejo desordena-
do y exorbitado del gasto.
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La evolución y las proyeccio-
nes para 2008 y 2009 demues-
tran que eso no es verdad.
El Gobierno tiene un manejo ab-
solutamente prudente del gas-
to que sólo puede ser analiza-
do de una manera, en relación a
la marcha de la economía en su
conjunto, visualizada  desde
una perspectiva macroeconó-
mica y, particularmente, con re-
ferencia a lo que es la fuente
más genuina de los recursos
que financian el gasto, que no
es otra que la evolución de la
producción. No se puede gas-
tar lo que no se tiene. Se debe
gastar de acuerdo con las prio-
ridades que se fija el País, in-
cluyendo la credibilidad fiscal
que también es una prioridad,
lo que la economía genera ge-
nuina y realmente.
En términos de gasto total con
referencia al producto, las pro-
yecciones incluidos los guaris-
mos que corresponden al mo-
mento actual están bastante por
debajo de lo que el País gasta-
ba en términos de producto, por
ejemplo, al finalizar la década de
los 90.
En 1999 por ejemplo había un
34% de gasto público con refe-
rencia al producto; nosotros

E C O N O M Í AE C O N O M Í AE C O N O M Í AE C O N O M Í AE C O N O M Í A

Ministro Cr. Danilo Astori, Dr. Didier Opertti, Eduardo Rocca Couture.
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hoy no estamos superando el
31%, es decir, no llegamos al
31%.
Desde el punto de vista del gas-
to primario ocurre otro tanto. Es-
tamos aproximadamente cinco
puntos por debajo del gasto que
el país realizaba, en estos térmi-
nos, al finalizar la década pasa-
da.
Entonces no es verdad que se
está haciendo un manejo del
gasto que no corresponde en
función de la evolución de la
economía y que esto compro-
mete la sostenibilidad fiscal del
País. Es exactamente al revés. El
manejo del gasto que se está ha-
ciendo también asume como
prioridad la credibilidad fiscal
del País y por supuesto, la no
ignorancia de lo que es nuestra
obligación, que es tener en cuen-
ta las necesidades que durante
tanto tiempo estuvieron poster-
gadas en Uruguay y ahora de-
ben ser atendidas. Para eso está
el Gobierno, para atender las
prioridades que se definen en
función de los programas por
los cuales votaron los ciudada-
nos uruguayos en 2004.
El principio de responsabilidad
fiscal entonces, va más allá del
control del gasto público, es de-
cir es un concepto más hondo,
más profundo. Responsabilidad
fiscal es un concepto que tiene
más de una faceta.
Por supuesto que responsabili-

dad fiscal tiene que ver con el
manejo prudente del gasto, pero
también tiene que ver con el
cumplimiento de las obligacio-
nes, porque responsabilidad fis-
cal sin cumplimiento de las obli-
gaciones es un concepto ren-
go, vacío desde un punto de
vista importante y que nos pue-
de llevar a conclusiones abso-
lutamente erróneas.
Es muy fácil  tener cuentas su-
peravitarias sin cumplir con las
obligaciones, pero con las obli-
gaciones hay que cumplir.
Entonces responsabilidad fis-
cal tiene más de una faceta:
Tiene una faceta que tiene que
ver con un Estado que debe
cumplir compromisos y al mis-
mo tiempo tiene que tener una
gestión eficiente y tiene que
ver con los contribuyentes,

con la reforma de las entidades
recaudadoras -que nos permi-
tan entre otras cosas, comba-
tiendo la evasión, el informa-
lismo y siendo cada vez más
eficientes-, lograr los recursos
necesarios para que se practi-
que integralmente el concepto
de responsabilidad fiscal.
Por eso aquí hablamos de un
cambio cultural, que es un com-
ponente fundamental de la re-
forma del Estado, proceso muy
profundo de transformación en
el que el Gobierno también está
comprometido y esta comen-
zando a trabajar cada vez con
mayor intensidad.
Pero lo que me interesa desta-
car aquí es esa faceta de cam-
bio cultural que tanto desde el
punto de vista del ingreso pú-
blico como desde el punto de
vista del gasto público, tenemos
que saber asimilar en Uruguay.
Todos los procesos de cambio
tienen una perspectiva cultural
importante y este no es una ex-
cepción”.

Estrategia de gestión
de la deuda pública

“Quiero compartir los criterios
básicos de estrategia de gestión
de la deuda pública que han te-
nido una participación absolu-
tamente fundamental durante
esta etapa de búsqueda de la
consolidación fiscal del País.
En primer lugar, la reducción de la
exposición a la moneda extranje-
ra y la vulnerabilidad cambiaria.
En segundo lugar la reducción de
la deuda condicionada incremen-
tando la deuda soberana, donde
se reduce sensiblemente la deu-
da con los organismos multilate-
rales de crédito, que es la deuda
con condiciones, con condicio-
nalidades, la principal de las cua-
les desapareció, porque cancela-
mos por anticipado nuestra deu-
da con el principal acreedor muti-
lateral que era el Fondo Moneta-
rio Internacional (FMI). Práctica-
mente no queda deuda con los
organismos multilaterales, salvo

«Uruguay ha
ingresado
netamente en una
etapa de
consolidación fiscal
y financiera que,
entre otras cosas,
le permitirá a este
Gobierno cumplir
integralmente con
su programa».

Manuel Barros, Gustavo Ventura y
Alvaro Musso.
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la que siempre va a existir por
nuestras relaciones permanentes
con el Banco Mundial (BM) y
con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).
En tercer lugar el aumento de
plazos y la reducción del riesgo
de refinanciamiento.
El cuarto es extender las curvas
de rendimiento en moneda na-
cional.
El manejo de estos criterios, jun-
to con la decisión de utilizar el
instrumento de la prefinancia-
ción le ha permitido hoy a Uru-
guay practicar operaciones que
también no hubieran tenido ca-
bida hace poco tiempo, como la
que acabamos de culminar hace
pocos días con la operación de
recompra de deuda, que tuvo re-
sultados muy exitosos como por
ejemplo, desde el punto de vista
del aumento de plazos y la nece-
sidad de despejar  restricciones
financieras del País.
Hablando en sentido figurado,
Uruguay logró partir a la mitad
la principal torre de vencimien-
tos que tenía para el próximo pe-
ríodo, que era la torre de 2011 –
lo llamamos torre porque los re-
presentamos gráficamente con
histogramas que parecen torres.
La más elevada que nos queda-
ba para todo el período siguien-
te de Gobierno era la de 2011 y
acabamos de recomprar el 42%
de esa deuda. Con esta opera-
ción entonces, Uruguay también
ha despejado sus restricciones
financieras para el próximo pe-
ríodo de Gobierno, más allá del
actual.
Por eso digo que ha sido una
operación exitosa, porque res-
catamos prioritariamente deuda
en dólares que era lo que que-
ríamos, es decir, tiene una esca-
sa participación en esta opera-
ción la deuda emitida en mone-
da nacional. No nos interesaba
recomprarla, nos interesaba au-
mentar su participación en la
deuda y les quiero decir que te-
niendo una autorización de has-
ta U$S 500 millones para realizar
esta operación, se concretó en

unos U$S 240 millones y los U$S
260 millones que quedaron los
tenemos que interpretar de la si-
guiente manera. Hubo tenedores
de bonos por el equivalente a
U$S 260 millones que prefirieron
tener el bono antes que un canje
por efectivo, lo cual, entende-
mos es una demostración muy
grande de confianza en la deuda
emitida por Uruguay.
 Y todo esto se logra con una ad-
ministración profesional de la
deuda como tiene el país hoy, si-
guiendo criterios muy claros es-
tablecidos desde el principio y
este es el resumen del resultado
fundamental, lo que yo anuncia-

ba al comenzar esta charla, la caí-
da de la relación entre deuda pú-
blica y PIB. En ambos casos una
caída que podría ubicarse entre
30 y 40 puntos en apenas tres
años.
Tenemos también una significa-
tiva recuperación de los nive-
les de liquidez internacional, lo
cual para un país como Uruguay
es absolutamente fundamental.
Esta liquidez se había deteriorado
notablemente, sobre todo en los
años de la crisis, con una culmina-
ción en 2002 muy importante.
Quiero reiterar un concepto que
he dicho incluso ya en esta Cá-
mara y es que el camino de un

«El Gobierno tiene
un manejo
absolutamente
prudente del gasto
que sólo puede ser
analizado de una
manera, en
relación a la
marcha de la
economía en su
conjunto,
visualizada  desde
una perspectiva
macroeconómica».
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pequeño país como Uruguay,
además de ser el camino de una
economía abierta al mundo, tie-
ne que ser el camino de una
economía que se especializa
productivamente a altos nive-
les de calidad. Uruguay tiene
que apostar, no sólo a la aper-
tura, sino a la calidad.
Hoy el País esta creciendo a un
ritmo excepcional siendo 2007 el
cuarto año consecutivo durante
cuyo transcurso Uruguay crece
por encima del promedio latino-
americano, superando largamente
el 8% anual, lo cual es un guaris-
mo desusado en nuestra historia.
El gran desafío que ahora tene-
mos los uruguayos es transfor-
mar estos guarismos a los que
estamos desacostumbrados his-
tóricamente, en guarismos nor-

males, para lo cual a su vez el
País deberá hacer un enorme es-
fuerzo en materia de inversión,
sobre todo en inversión en rela-
ción a lo que se produce.
Terminamos 2007 con una tasa
de inversión cercana al 16%,
pero Uruguay tiene que propo-
nerse a mediano plazo llegar a
tasas de 25% de inversión bruta
en relación al PIB, para hacer este
crecimiento no sólo sostenible a
lo largo de cuatro años, sino para
que se transforme en una carac-
terística estructural de la econo-
mía uruguaya, para superar las
décadas de performance muy po-
bre, muy mediocre, desde este
punto de vista.
Y la inversión del sector privado
es piedra angular para este cre-
cimiento, como existe en secto-

res tales como agroindustria ali-
menticia, minería, complejo fo-
restal, minería, sectores de infra-
estructura –transportes, comu-
nicaciones servicios portuarios-
industria de la logística, junto a
los que podríamos llamar otros
sectores fundamentales de ser-
vicios: el turismo y las activida-
des conexas –inmobiliaria prin-
cipalmente-, los sectores de tec-
nología de la información y de
bio-tecnología, son los que es-
tán atrayendo mayor cantidad de
inversiones en el País”, sostuvo
el Ministro de Economía y Finan-
zas, que al culminar su exposi-
ción y como es de estilo en nues-
tros Desayunos, evacuó las
consultas que le realizó la au-
diencia que tuvo esa mañana en
nuestra Cámara.

E C O N O M Í AE C O N O M Í AE C O N O M Í AE C O N O M Í AE C O N O M Í A



INFORMACION COMERCIAL / ABRIL 2008 23

VISITVISITVISITVISITVISITASASASASAS

ronológicamen-
te, podemos es-
tablecer que la
primera Misión
en arribar a Mon-

tevideo en mayo próximo, será
la que llega de Navarra, región
que llevaba tres años sin ve-
nir a Uruguay, por lo que no
se descarta que a partir de 2008
retomen la frecuencia anual
que caracteriza a la mayoría de
las misiones comerciales espa-
ñolas que nos visitan.
Para septiembre en tanto está
previsto el arribo de otro gru-

po empresarial procedente de
la capital española.
Organizadas por la Cámara de
Madrid, la presencia de empre-
sarios de esa importante co-
munidad española ha tenido
una gran regularidad en los úl-
timos años.
Así ha sucedido con los mur-
cianos, que estarán el 6 de oc-
tubre reuniéndose en Uruguay
con sus contrapartes urugua-
yas.
De esta manera, la activa Cá-
mara de Murcia vuelve a decir
presente en el mercado uru-
guayo.
Otra comunidad autónoma
que ha apostado fuerte por
Uruguay es la Valenciana, que
a través de una delegación de
destacadas empresas regresa
a visitarnos.
Esta misión organizada por la
Cámara de Valencia, vendrá a
cargo de Enrique Amat Casa-
res, integrante del departamen-
to de Comercio Exterior de di-
cha Cámara y su arribo a nues-
tro país esta previsto para la
segunda quincena de octubre.
La Cámara valenciana es otra
asidua concurrente a Uruguay,

donde ha marcado presencia
en los últimos años, no sola-
mente a través de Misiones
Comerciales, sino también a
través de otras iniciativas,
como su recordada participa-
ción en el Pabellón de España
del Prado, donde ha estado
presente en recientes edicio-
nes de la Feria, a través de una
expocatalogoteca de produc-
tos y servicios valencianos.
Estas cuatro Misiones que ya
confirmaron su venida a Uru-
guay tienen carácter multisec-
torial y en nuestra Cámara han
dado inicio ya los trabajos para
confeccionarles las respecti-
vas agendas de contactos que
sostendrán en nuestro medio.
Las empresas asociadas a
nuestra Cámara interesadas en
entrar en contacto con algu-
nas posibles contrapartes que
vengan en alguna de estas
cuatro Misiones, pueden con-
tactarse con nuestra Cámara
de lunes a viernes en el hora-
rio de 10.00 a 18.00, ya sea per-
sonalmente, por los teléfonos
915.38.88/915.44.04 o a través
de nuestro correo elctrónico:
camacoes@camacoes.org.uy

Llegarán procedentes de Navarra, Madrid, Murcia y Valencia

Misiones Comerciales
españolas confirmaron
que vendrán a trabajar a
Uruguay en 2008

Sin duda que nuestro país es desde hace
muchos años un país-objetivo para las
empresas españolas de las más diversas
regiones, las que periódicamente
vienen a reunirse con sus contrapartes
uruguayas a efectos de viabilizar la
posibilidad de realizar negocios.
Esta constante se mantendrá en el
corriente 2008, con la ya confirmada
venida a Uruguay de cuatro misiones
comerciales organizadas por las Cámaras
de Navarra, Madrid, Murcia y Valencia
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ntes de dar inicio
a la disertación del
Ing. Puntigliano,
nuestro Presiden-
te Manuel Barros

presentó al orador, a quien dio
una cordial bienvenida en nom-
bre de la Cámara.
Recordó en primer término que
“estos Desayunos los venimos
realizando desde marzo de 2005”
y que los mismos, “son siempre
una buena oportunidad de para
recibir de primera fuente infor-
mación sobre temas de interés
de nuestros asociados, brindan-
do la posibilidad de formular con-
sultas e intercambiar ideas”.
“Pero hoy tiene una especial tras-
cendencia , dado que el Ing.
Puntigliano nos hará una proyec-
ción de Uruguay hacia los próxi-
mos años: Uruguay como Cen-
tro Logístico. Ese Uruguay que
todos queremos pujante, polo de
atracción de la región”, sostuvo
Barros.
Refiriéndose al invitado de la jor-
nada, informó que: “Fernando
Puntigliano nació en Montevi-
deo en septiembre de 1959.
Se recibe de Ingeniero Naval por
la Universidad de la República
Oriental del Uruguay.
En 1991 obtiene el Diploma-In-
geniero del Instituto de Ingenie-
ría Naval de la Universidad de
Hamburgo.
En 2003, la Universidad Técnica
Cambur-Harburg le otorga el tí-
tulo de Doctor Ingeniero”.

En cuanto a su vasta trayectoria
profesional, precisó que la mis-
ma comenzó “trabajando en
Tsakos Industrias navales, lue-
go en el Instituto de Mecánica
de los Fluídos e Ingeniería Am-
biental de la Facultad de Inge-
niería de la Universidad de la
República.
Prosigue su carrera en el área de
la investigación en el Instituto
de Ingeniería Naval de la Uni-
versidad de Hamburgo, entre los
años 1992 y 1994.
Un año después ocupa el cargo
de Jefe Coordinador de Proyec-
tos en el Canal de Pruebas de
Hamburgo (1995-2000)
Entre 2001 y 2004 se desempeña
como Gerente de Proyectos y Di-
rector de Man Tecnlogie y des-
de 2004 hasta 2005 cumple fun-
ciones como Director del Puerto
de Hamburgo.
Ese mismo año regresa a Uru-

El Presidente de
la Cámara Española
presenta a Fernando
Puntigliano

guay para hacerse cargo de la
presidencia de la Administración
Nacional de Puertos (ANP)”.
Barros añadió además la labor
que realizó al Ing. Puntigliano en
el área de la docencia, dictando
cursos internacionales de su es-
pecialidad en diferentes países.
“Tiene en su haber más de 30
publicaciones sobre Ingeniería
Naval y Aeronáutica, Educación
y Gestión”, prosiguió nuestro
Presidente, “y en el año 2003 re-
cibió el Premio Nacional de In-
geniería Naval de Alemania: Kurt
Bartsch”.
“Esto es sólo parte de su desta-
cada carrera profesional”, acla-
ró, al tiempo que dirigiéndose al
orador le expresó, “usted nos
honra hoy con su presencia en
la Cámara, por lo que le reitero
nuestro agradecimiento y lo es-
cuchamos”, finalizó dejándolo
en el uso de la palabra.
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El Presidente de la Administración Nacional de Puertos,
Fernando Puntigliano en nuestra Cámara

“Todo lo que pasa entre la
producción y el consumo,
eso es Logística”DE
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El día 7 de noviembre de 2007, la
Cámara Oficial Española de Comercio,
Industria y Navegación fue escenario
del penúltimo Desayuno de Consulta del
año, actividad que contó con los
auspicios de BBVA, Cementos Artigas y
MAFFRE Uruguay Compañía de Seguros
En la oportunidad, el Presidente de la
Administración Nacional de Puertos de
Uruguay, Dr. Ing. Fernando Puntigliano,
se refirió al tema: “Uruguay como
Centro Logístico”.

alificadas personalidades se dieron cita
en esa jornada, entre los que podemos
destacar al Cónsul General de España,
Juan María López-Aguilar, el arq. Ma-
riano Arana y al Director General de

Rentas, Cr. Nelson Hernández.
Luego de agradecer el honor que le dispensaba la
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Cámara al darle la oportunidad
de disertar en la misma, Punti-
gliano consideró en primer tér-
mino lo positivo de este tipo de
actividad en interacción directa
con el público, porque dijo,
“uno escucha muchas pregun-
tas que le van abriendo nuevas
ideas, lo que constituye un ele-
mento fundamental para ir me-
jorando los conceptos de desa-
rrollo, aprendiendo de aquellos
que tienen mucha experiencia.
Entonces creo que es esta una
gran oportunidad para poder
intercambiar con ustedes una
cantidad de conceptos que ha-
cen al Uruguay logístico”.
A continuación desarrollamos
los conceptos más sobresalien-
tes vertidos por el orador en su
exposición.

Cargas y posicionamiento
de Uruguay en la región

“A todo el mundo le gusta ha-
blar, cuando hablan de cargas,
de los contenedores. La verdad
es que el contenedor es la for-
ma o modalidad de carga de
moda que existe ya desde hace
varios años. Y en realidad uno
más o menos genera las presen-
taciones en base a ese eje pero
generalmente se olvida otras
cosas que están pasando en
Uruguay en este tema y es que
si bien el movimiento de conte-

nedores está creciendo muy rá-
pidamente, el resto de las car-
gas están creciendo aún más.
Existe una necesidad de nuevas
infraestructuras para responder
a esa demanda y  los desafíos
que implica vencer la odisea del
espacio en la que estamos in-
mersos; donde nos cuesta mu-
cho tiempo avanzar, dentro de
una estructura de Estado que
es bastante anticuada y que im-
plica una cantidad desafíos.
Esos son algunos de los ele-
mentos fundamentales dentro
de los desafíos que estamos vi-
viendo en estos momentos: ha-
cer mucho y a la vez mejorar la
técnica, la forma, los procesos,

la orientación del Estado por
procesos, la reforma del Estado
orientada también hacia las ne-
cesidades del sector privado.
Pero el tema central es si Uru-
guay es un Centro Logístico,
plantearnos esa pregunta, ha-
blar de la infraestructura nece-
saria y algunas conclusiones.
Pero antes de empezar a desa-
rrollar estos aspectos, debemos
destacar que aquí un concepto
que ha planteado el Gobierno,
un concepto de País Producti-
vo.
En alguna presentación dije que
la logística es una oportunidad
de negocios para Uruguay. Fue
en el momento en que se habla-
ba de un puerto seco en Rivera,
donde estuvimos pensando en
captar carga del sur de Brasil,
para que saliera por el puerto
de Montevideo porque los puer-
tos brasileños están congestio-
nados.
Se me preguntó si el objetivo
del Gobierno había cambiado,
de ser un País Productivo a ser
Centro Logístico.
Es importante a esta altura acla-
rar algo. En realidad ser Centro
Logístico, los negocios logísti-
cos, son en definitiva un aporte
al País Productivo, son una mis-
ma cosa y eso tenemos que te-
nerlo en cuenta.
El proyecto Uruguay Centro
Logístico es una puerta al País

«El puerto no es más

que es un eslabón de

la cadena logística y

como tal, uno debe

pensar lo siguiente: la

cadena logística es

tan fuerte como su

eslabón más débil.

los puertos no deben

ser objetivos en sí

mismos».
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Productivo y uno de los ele-
mentos que tenemos que tener
en cuenta”.

Crecimiento regional

Más adelante el disertante sos-
tuvo que “la crisis brasileña
afectó fuertemente a Argentina,
país que recién en 2006 alcanzó
niveles de recuperación que no
había tenido antes, naturalmen-
te también a Uruguay, aunque
nuestro país ya superó el PIB
que tenía.
Si uno piensa qué impacto tie-
ne esto en el comercio, tratemos
de ver eso mismo en el movi-
miento de contenedores, que
creció de forma constante de-
bido a distintos factores: siguió
existiendo el comercio entre los
países de la región; el proceso
de contenerización de cargas -
cada vez más cargas se mueven
en contenedores-. De hecho, lo
que está pasando hoy en día es
que a los buques que mueven
carga a granel les cuesta com-
petir con la carga conteneriza-
da, pues alguna carga que se
podía llevar a granel se termina
llevando en contenedores, por-

que la oferta de los mismos exis-
te.
Entonces una de las grandes
conclusiones que sacamos es
que, cuando un inversor portua-
rio cualquiera dice: yo detengo
mi inversión, porque en realidad
estoy en una situación de crisis
en el país, ese argumento no se
justifica.
En realidad la inversión portua-
ria debe ser continua a través
de las crisis por dos razones.
Una, porque el movimiento de
contendores en particular sigue
creciendo a través de las crisis;
la segunda razón es porque en
los momentos de despegue, que
son los momentos de captar
mercado, hay que estar prepa-
rado para ello”.
Otro hecho que advirtió Punti-
gliano es que “a veces las tasas
de crecimiento son impredeci-
bles. Entonces nosotros, que
desde que tenemos la idea has-
ta que vemos el muelle listo para
operar pasan cinco o seis años,
tenemos que tener la habilidad
de poder predecir el movimien-
to para poder llegar a tiempo con
una buena oferta, a la demanda
de infraestructura.Estos son to-

dos desafíos que hacen a la pla-
nificación y son cosas que te-
nemos que tener claras”.
Aclaró además que “el puerto no
es más que es un eslabón de la
cadena logística y como tal, uno
debe pensar lo siguiente: la ca-
dena logística es tan fuerte como
su eslabón más débil. Es decir,
los puertos no deben ser objeti-
vos en sí mismos; no podemos
pensar que por tener un super-
puerto eso nos garantizará que
por allí pasará mucha mercade-
ría.
Por eso a veces es muy difícil
visualizar este tipo de aspectos,
ver donde hay que poner la in-
versión, porque una cuestión es
que uno dimensione el puerto
para la carga que existe y otra es
que lo dimensione para la carga
que pueda existir.
Y estos son conceptos que te-
nemos que tener en cuenta”.

Definición de Logística

“Muchas  veces cuando habla-
mos de logística muchos enten-
demos cosas distintas, incluso
los especialistas en logística.
Por ello hicimos una definición
y es que, todo lo que pasa entre
la producción y el consumo, eso
es logística.
Tampoco nos tenemos que olvi-
dar que hay una pre logística
para la producción y una post
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logística después del consumo
-generación de residuos-, y eso
también es logística.
También la podemos definir
como la unión de todos los ac-
tores determinantes, que traba-
jan en conjunto –en el sector
público y privado- para definir
o aportar a un desarrollo logís-
tico del País.
Lo que estamos haciendo en ese
sentido es maximizar la inversión
pública, pero es muy importan-
te también maximizar la inversión
privada y complementarla para
alcanzar los objetivos de País
Productivo que nos planteamos.
Con la inversión pública no al-
canza para llegar al objetivo de
País Productivo. Se necesita
complementar con la inversión
privada y la verdad es que nos
da vergüenza decir que nos
cuesta mucho trabajar con la
lentitud del Estado a la hora de
apoyar a la inversión pública.
Esto es una autocrítica, pero es-
tamos trabajando para ver cómo
podemos mejorar los procesos
del Estado.
Uruguay como país chico tiene
dos proyectos alternativos: uno
es el que llamaremos Proyecto
Isla –es decir, nosotros vamos
a desarrollarnos como una isla
y vamos a compartimentarnos-
o el Proyecto Holanda –nos in-
tegramos a la región como país
chico y ganamos por excelencia

en los servicios logísticos-.
Y esta última es la única alter-
nativa que tiene un país chico y
yo creo que a eso nos tenemos
que jugar.
Cuando nos preguntamos si
Uruguay puede ser un Centro
Logístico, pienso yo que tene-
mos muchas ventajas compara-
tivas para lograrlo.
Tenemos a la Administración
Nacional de Puertos a nivel por-
tuario que trabaja de forma con-
junta con el sector privado, al
punto que se está consolidando
una asociación público-privado
para el marketing portuario y que
se llama La Comunidad Portua-
ria del Uruguay Marketing.
Creo que estos son resultados
concretos que se están dando,
pero además esto es parte de la
comunidad logística del Uru-
guay, que le da a nuestro país
por lo menos unos 300 millones
de dólares al año. Además con-
sidero que existe la posibilidad
de que en 15 años,  este rubro
sea uno de los ingresos más im-
portantes para Uruguay”.
Consideró fundamental para
convertirnos en Centro Logís-
tico invertir en infraestructuras
de transporte –carreteras, vías
férreas, fluviales, etc.-.
“Esto implica que si nosotros
vemos aquí una oportunidad de
negocios para Uruguay, tene-
mos la responsabilidad de di-

mensionar, no la infraestructu-
ra portuaria sino la infraestruc-
tura de transporte de todo el
país; dimensionarla no para
Uruguay sino para la región”.
Recordó que actualmente la co-
munidad portuaria está llevan-
do adelante la mayor inversión
que ha habido en la historia
desde que se hizo el puerto de
Montevideo, “entonces aquí
estamos recuperando un poco
de terreno a pesar de las dificul-
tades que tenemos”, opinó.
“En definitiva”, añadió, “todo
lo que mejore la cadena logísti-
ca va a desarrollar producción.
En el tema contenedores, com-
parado con el PIB, Uruguay
mueve el cuádruple en conte-
nedores que se mueve en la re-
gión. Realmente si se hace un
índice de movimiento de conte-
nedores per cápita o por dólar
de PIB, Uruguay tiene un nivel
parecido al de Alemania.
Eso es una demostración más
de que sí somos un Centro Lo-
gístico, por lo menos en esta
área, Uruguay es un centro de
distribución”, afirmó el Presi-
dente de la Administración Na-
cional de Puertos de Uruguay,
Dr. Ing. Fernando Puntigliano,
quien al finalizar su disertación
y como acontece en cada Desa-
yuno de Consulta, respondió las
preguntas que le formuló el pú-
blico presente.

DE
SA

YU
NO

DE
 CO

NS
UL

DE
CO

NS
UL

TA



INFORMACION COMERCIAL / ABRIL 2008 29

E M P R E S AE M P R E S AE M P R E S AE M P R E S AE M P R E S A

CO
NV

EN
IO A través del mismo nuestros asociados accederán a servicios

con precios especiales

Importante convenio
suscribió nuestra Cámara
con Movistar

El pasado 21 de
febrero, la
Cámara Oficial
Española de
Comercio,
Industria y
Navegación
suscribió un
convenio con
Movistar, a
través del cual,
los asociados
de nuestra
institución
podrán acceder
a importantes
beneficios a la
hora de
contratar los
servicios que
presta esta
prestigiosa
empresa de
telefonía
española.
El documento
fue firmado por
el Presidente
de la Cámara,
Manuel Barros
Rivadulla y el
Director de
Relaciones
Institucionales
de Movistar,
ingeniero José
Pedro
Derrégibus.

on el fin de obte-
ner beneficios
para los asocia-
dos de la Cámara
Oficial Española

de Comercio, Industria y Na-
vegación, Movistar pone a su
disposición a través de este
Convenio, importantes benefi-
cios en telefonía móvil a través
de interesantes planes espe-
ciales.
En el marco de este Convenio,
Movistar acordó otorgar a los
asociados de nuestra Cámara,
los beneficios de sus produc-
tos a precios muy convenien-
tes.
Tras la firma del documento

respectivo, Derregibus expresó
que el presente Convenio sig-
nifica “la continuación de la
fuerte relación que ya mantie-
ne nuestra empresa con la Cá-
mara Española”, la que se tra-
duce por ejemplo, en la desta-
cada participación que Movis-
tar tiene en el Pabellón de Es-
paña que desde 1983 monta
nuestra Institución en la Expo
Prado o en el auspicio de los
Desayunos de Consulta que
organizamos.
Derrégibus subrayó además su
deseo de que el presente Con-
venio “sea productivo para am-
bas partes” y que el mismo “no
sea algo estático y que pueda

ser modificado, ofreciendo más
y mejores servicios aún”.
Por su parte nuestro Presiden-
te, Manuel Barros, se mostró
satisfecho por otorgar un nue-
vo beneficio a los asociados.
Los interesados en conocer con
mayor profundidad los alcan-
ces, objetivos y beneficios a los
que pueden acceder en los ser-
vicios que ofrece Movistar a
través del Convenio de referen-
cia, pueden consultar personal-
mente en nuestra Cámara de lu-
nes a viernes en el horario de
10.00 a 18.00, por los teléfonos
915.38.88/915.44.04 o a través de
nuestro correo elctrónico:
camacoes@camacoes.org.uy
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Jornada de Cooperación
I+D+i Unión Europea,
España y Uruguay

Interesante actividad desarrollada en nuestra Cámara

Esta nueva
edición de
las Jornadas
de
Cooperación,
se centró en
la viabilidad
de crear un
Polo
Tecnológico
de TV Digital
Interactiva y
la
presentación
de proyectos
de
Investigación,
Desarrollo e
innovación
vinculados
con la
Televisión
Digital, en
cooperación
entre
empresas
uruguayas y
españolas.
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teractivos de la TV Digital, con
una clara vocación exportadora.
Si bien sus principales protago-
nistas son las empresas vincula-
das a las Tecnologías de la Infor-
mación, da cabida a todas las em-
presas que participan en la cade-
na de valor de la televisión digital:
empresas de telecomunicaciones,
empresas de contenidos, opera-
dores de Televisión, etc.

La jornada puso de manifiesto el
alto interés y expectativas que ha
creado este nuevo campo de tra-
bajo entre las empresas urugua-
yas y españolas. En este ámbito,
cabe destacar la creación del lla-
mado Grupo de Trabajo Visioguay,
en el marco de la Plataforma Tec-
nológica eNEM (Tecnologías Au-
diovisuales en Red), con la finali-
dad de favorecer la cooperación
en Investigación, Desarrollo e In-
novación entre España y Uru-
guay, y apoyar la creación del Polo
Tecnológico, iniciativa que surgió
de las Jornadas celebradas en mar-
zo 2007.

De esta forma, se reafirmó el com-
promiso de las autoridades de am-
bos países para apoyar su consti-
tución: en una primera fase se es-
tará realizando un estudio de via-
bilidad y poniendo en marcha he-
rramientas de trabajo (demostrado-
res, laboratorios a distancia) con la
colaboración de diversas Institu-
ciones españolas (Secretaría de Es-
tado de Telecomunicaciones, la
Universidad Politécnica de Ma-
drid, y las empresas INDRA, TE-
LEFÓNICA e HISPASAT)  que
pueden ser el germen del futuro
Polo;  para después pasar a su cons-
titución propiamente dicha,  en una
1ª instancia vinculado a la produc-
ción de servicios interactivos, e
evolucionando posteriormente a
todo el ámbito multimedia.

Durante la Jornada del 10 de mar-
zo,  representantes de la Secreta-
ría de Estado de Telecomunicacio-
nes, de la Universidad Politécnica
de Madrid así como de la Asocia-

on fecha 27 de
agosto de 2007 el
Gobierno urugua-
yo ha adoptado el
denominado  “es-

tándar europeo”  (norma DVB)
para la implantación de la Televi-
sión Digital Terrestre (TDT). Es-
paña, que ya cuenta con un mo-
delo maduro de implantación, ha
establecido desde el inicio del
proceso un marco de coopera-
ción con las autoridades del país
para compartir su experiencia so-
cial, política, económica, regula-
toria en este importantísimo pro-
ceso de cambio tecnológico.

En este marco, y continuando un
proceso ya iniciado con el Foro
Tecnológico Uruguay-España de
marzo 2007 (Revista de la Cámara
de Comercio española, nº 80), así
como  con las demostraciones de
noviembre 2007 (Revista de la
Cámara de Comercio española, nº

82) , la Oficina Económica y Co-
mercial de la Embajada de España
y el Ministerio de Industria, Ener-
gía y Minería de Uruguay organi-
zaron las Jornadas de Coopera-
ción
I+D+i (Investigación, Desarrollo
e innovación) España-Uruguay
en la Cámara Española de Comer-
cio, a la que asistieron unas 150
personas, entre empresarios y
autoridades uruguayas y españo-
les.

La temática de las Jornadas de
Cooperación se centró en los pro-
gramas de apoyo y financiación
(a nivel europeo, uruguayo y es-
pañol) para proyectos de Inves-
tigación, Desarrollo e Innovación
que se desarrollen conjuntamen-
te entre empresas uruguayas y es-
pañolas en el marco de la Televi-
sión Digital. El objetivo último es
la creación de un   Polo Tecnoló-
gico para el desarrollo de produc-

Jesús Cañadas del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio de
España.
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ción de Empresas de Electrónica,
Tecnologías de la Información y
Telecomunicaciones de España
intercambiaron sus conocimien-
tos y experiencias con autorida-
des y empresas en torno a la Tele-
visión Digital. Asimismo, empre-
sas españolas y uruguayas pre-
sentaron sus proyectos en la bús-
queda de nuevos socios  creado-
res de valor para sus emprendi-
mientos innovadores. Este ámbi-
to es especialmente importante
para las empresas uruguayas,
quienes aprovecharon la oportu-
nidad para hacer contactos con
empresas que ya poseen produc-
tos para televisión digital interac-
tiva e indagaron  oportunidades
de apoyo financiero o de transfe-
rencia de tecnología.

Cinco empresas uruguayas pre-
sentaron proyectos: Kizanaro
Software, OZ Media, Consorcio
Gi-Global (Cybernet, HV3 Tajam
y Esteban Schroeder & Asocia-
dos), Consorcio Lacobel (Entre-
tenimiento Hispano, Delta E y
Animalada) y Aeromarine S.A. En
representación de empresas es-
pañolas estuvieron Indra, Hispa-
sat, Mirada, T-Mira, HyC, Secuen-
zia Pixels, Iecisa, Telvent.

La Jornada del 10 de marzo  fue
seguida de distintos actos insti-
tucionales, así como de una in-
tensa agenda de entrevistas bila-

terales entre empresas españolas
y uruguayas, en la búsqueda de
complementariedades para el de-
sarrollo de proyectos conjuntos

Estefanía Chereguini, de la Secretaría de Estado de Telecomunicaciones y
Pablo Rodríguez, de Antel.

Principales Instituciones Españolas Vinculadas
! Ministerio de Industria, Turismo y Comercio (MITYC): http://www.televisiondigital.es
! Plan Avanza: http://www.planavanza.es
! Asociación de Empresas de Electrónica, Tecnologías de la Información y Telecomunicaciones de España

(AETIC): http://www.aetic.es
! APROTECH: http://www.eisi.es
! eNEM: http://www.aetic-plataformas.com
! Centro para el Desarrollo Tecnológico Industrial (CDTI): http://www.cdti.es

de I+D+i, siempre vinculados con
la TV Digital y la producción de
servicios interactivos y/o conte-
nidos para la misma.

Jefe de la Delegación de la Unión Europea, Embajador William Hanna,
Encargada de Negocios de España,  Teresa Daurella, Director de Movistar,
José Pedro Derrégibus.
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Reseña fotográfica de la jornada

Álvaro Manzano y Daniel García.

Daniel García, María Peña, Gustavo Romay y Gustavo Bornhoffer.

Ernesto Rehermann y Francisco Sánchez.

Juan Victor Monfort y William Hanna. María Peña  y Jérôme Poussielgue.

León Lev y Juan Victor Monfort. José Luis Vázquez y Javier Carreño.

Jesús Cañadas, María de Álvaro y Federico Álvarez.
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n los últimos años,
las exportaciones e
importaciones es-
pañolas han creci-
do rápidamente, lo

que convierte a España en uno
de los países más internaciona-
lizados del mundo, alcanzando
en 2006 la inversión española
en el exterior la cifra de 90 mil
millones de dólares.

Los principales socios comer-
ciales de España son los paí-
ses de la UE-25, donde se
concentra un 70,2% de las ex-
portaciones totales y un

Comercio Exterior
de España en 2007

59,0% de las importaciones,
seguidos de los países de Ibe-
roamérica, que representan un
4,8% de las exportaciones y
un 4,7% de las importaciones,
y de Estados Unidos, que su-
pone un 4,2% de las exporta-
ciones y un 3,6% de las im-
portaciones.

España es uno de los países más
activos en el comercio de mercan-
cías y de servicios. En cuanto al
comercio de mercancías es el 18º
exportador y 12º importador mun-
dial, mientras que en el comercio
de servicios, es el 6º exportador y

Bienes de equipo 21,50% Bienes de equipo 23,50%

Sector automóvil 18,50% Sector automóvil 14,90%

Alimentos 13,50% Productos energéticos 14,50%

Semimanufacturas no químicas 13,30% Productos químicos 11,80%

Productos químicos 13,00% Semimanufacturas no químicas 9,70%

Manufacturas de consumo 8,70% Manufacturas de consumo 9,60%

Productos energéticos 4,50% Alimentos 8,70%

Bienes de consumo duradero 3,10% Materias primas 3,70%

Materias primas 2,00% Bienes de consumo duradero 3,20%

Otras mercancías 1,90% Otras mercancías 0,60%

EXPORTACIONES           IMPORTACIONES

Distribución de las principales exportaciones e importaciones 2007*

(como porcentaje del total)

*Datos disponibles para el periodo enero-noviembre 2007
Fuente: Ministerio de Industria, Turismo y Comercio

10º importador mundial.
Las cuotas de exportación e
importación españolas de bie-
nes sobre la cifra mundial (ex-
portaciones españolas/expor-
taciones mundiales) ascien-
den al 1,70% y 2,50 respecti-
vamente. Las cuotas de expor-
tación e importación españo-
las de servicios sobre la cifra
mundial se sitúan en 3.80% y
2.90%.

La distribución sectorial del co-
mercio exterior está relativamen-
te diversificada, como muestra
el siguiente cuadro:
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En el conjunto del año, las expor-
taciones españolas de mercan-
cías alcanzaron los  181.478,6 mi-
llones de euros, siendo este va-
lor un 6,8% superior al registrado
en 2006.
Los precios de las exportaciones
crecieron un 2,5%. De esta ma-
nera, el incremento real de las ex-

  

portaciones en el año fue del
4,2%.
Las importaciones aumentaron en
2007 un 8,0%, para sumar 280.430,6
millones de euros.
Los precios de las importaciones
crecieron un 1,1% en 2007. Como
consecuencia, el avance real de
las importaciones fue del 6,9%.

El déficit comercial se situó en
98.952,0 millones de euros en 2007,
con un crecimiento del 10,3% res-
pecto a 2006. Este incremento fue
el menor desde 2003.
Por último, la tasa de cobertura
anual se situó en el 64,7%, por-
centaje inferior en dos décimas al
registrado en 2006.
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a primera exposi-
ción internacional
se celebró en Lon-
dres en 1851. Tras
su éxito, numerosas

exposiciones tuvieron lugar en
el mundo, entre ellas por ejem-
plo la Exposición de París de
1889, que dio vida a la Torre Ei-
ffel. Conforme el número de ma-
nifestaciones iba en aumento, se
fue haciendo patente la necesi-
dad de controlar su frecuencia.
Fue en 1928 cuando se creó para
ese cometido el Bureau Interna-
tional des Expositions (BIE).

Exposiciones Universales y
Exposiciones Internacionales

Existen algunas diferencias en-
tre las Exposiciones Internacio-
nales, como la de Zaragoza, y las
Universales, que también están
reguladas por el BIE
· Las Exposiciones Uni-
versales se celebran cada 5 años
en un recinto sin límite de su-
perficie durante 6 meses en los
que se aborda una temática ge-
neral. La ‘Expo 92’ de Sevilla per-
tenecía a esta categoría.
· Las Exposiciones Inter-
nacionales, como la de Zarago-
za en el año 2008, se celebran
durante 3 meses en una superfi-
cie máxima de 25 hectáreas y
aborda una temática específica.
En este caso, “Agua y Desarro-
llo Sostenible”.
Zaragoza fue nombrada como
sede de la Exposición Interna-
cional del año 2008 el 16 de di-

ciembre de 2004, imponiéndose
a las candidaturas de Tesalónica
(Grecia) y Trieste (Italia). La ce-
lebración coincidirá con la con-
memoración del bicentenario de
Los Sitios de Zaragoza (1808) y
el centenario de la Exposición
Hispano-Francesa de 1908. 
La Exposición Internacional de
Zaragoza se celebrará del 14 de
junio al 14 de septiembre de
2008 con tema Agua y Desarro-
llo Sostenible. Con Expo 2008,
España y Zaragoza se converti-
rán en foco de atención de un
proyecto muy ambicioso como
es una Muestra Internacional.

Será un acontecimiento singular,
donde la información, la forma-
ción y la diversión se converti-
rán en la fórmula perfecta para
ofrecer lo mejor de un evento que
tiene personalidad propia. Será
una Exposición pionera, ya se
trata del primer modelo de Expo-

sición Internacional basado en un
eje temático.
El meandro de Ranillas, lugar
donde se ubica la Exposición In-
ternacional, espera recibir en esos
93 días, más de 5,5 millones de
visitantes. Cuenta ya con la par-
ticipación de más de 100 países,
además de organizaciones inter-
nacionales y nacionales, ONG´s
y empresas. Su presencia en la
Muestra les dará la oportunidad
de mostrar al mundo sus pro-
puestas en torno al tema central
del evento.

Estructuras singulares de la Ex-
posición Internacional de Zara-
goza como el Pabellón-Puente, la
Torre del Agua, y el Palacio de
Congresos se combinarán con el
pabellón de los países participan-
tes, el pabellón de las comunida-
des autónomas, el de Aragón, el
de España, o las plazas temáti-
cas.

Exposición Internacional del 14 de junio
al 14 de septiembre de 2008 con tema
Agua y Desarrollo Sostenible

  ZARAGOZA  te espera,
ZARAGOZA  te sorprenderá 

La Exposición
Internacional
de Zaragoza se
celebrará del
14 de junio al 14

de septiembre

de 2008 con el
tema Agua y

Desarrollo

Sostenible.
España y
Zaragoza se
convertirán en
foco de
atención de un
proyecto muy
ambicioso como
es una Muestra
Internacional.
Se trata de una
Exposición

Internacional

regulada por el
BIE, siglas en
francés para
Oficina
Internacional
de Exposiciones
(Bureau
International
des
Expositions).
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El Puente del Tercer Milenio cuelga sobre el Ebro su espectacular
plataforma.
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1 Pabellón Puente: «Agua Recurso ÚNICO»
2 Plaza temática: «Inspiraciones acuáticas»
3 Palacio de Congresos. Programación
4 Torre del Agua: «Agua para la vida»
5 Anfiteatro
6 Plaza temática: «Agua extrema»
7 Faro: Pabellón de las Inciativas Ciudadanas
8 Pabellón Tribuna del Agua
9 Plaza Temática: «Sed»

Espacios y Exposiciones

10 Pabellones de participantes
11 Plaza temética: «Ciudades de agua»
12 Plaza temática: «Oikos, agua y energía»
13 Plaza temática: «Agua compartida»
14 Acuario: «Los paisajes del agua»
15 Pabellón de España: «Ciencia y Creatividad»
16 Pabellón de comunidades autónomas, orga

nismos internacionales y empresas
17 Pabellón de Aragón: «Agua y futuro»
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TO
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revio a esta activi-
dad, la Ministra
Espinosa había vi-
sitado el Centro
Orensano y el Ho-

gar Español.
Como expresamos al inicio, in-
tegrantes de la Cámara Oficial
Española de Comercio, Indus-
tria y Navegación tuvieron
oportunidad de dialogar con la
Ministra de Agricultura, Pesca
y Alimentación en la Embajada
de España,
Elena Espinosa Mangana nació
en Orense el 21 de marzo de
1960). Es Licenciada en Cien-
cias Económicas y Empresaria-
les por la Universidad de San-

Ministra de Agricultura,
Pesca y Alimentación de
España en Montevideo
El pasado día 14 de

febrero visitó Uruguay

la Ministra de

Agricultura, Pesca y

Alimentación de

España, Elena

Espinosa Mangana,

quien en el transcurso

de una recepción que

en su honor organizó

el Embajador de

España, Fernando

Valderrama, en la

sede diplomática,

Directivos de la

Cámara tuvieron

oportunidad de

departir con la

visitante.

tiago de Compostela.
Desde 1985 y hasta 1988, fue
responsable dede la Zona de
Urgente Reindustrialización de
Vigo; entre 1988 y 1996 ocupó
el cargo de Presidenta de la Au-
toridad Portuaria de Vigo; tra-
bajó luego  dos años en el Ins-
tituto Gallego de Medicina Téc-
nica y se incorporó a la empre-
sa Rodman Polyships como Di-
rectora Financiera Administra-
tiva, donde desde mayo de 2002
a junio de 2004, se desempeñó
como Adjunta a Presidencia del
Grupo Rodman.
En junio de 2004, asumió el car-
go de Ministra de Agricultura,
Pesca y Alimentación.
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Este año cumplimos 25 años de presencia permanente en la
EXPOPRADO

Nuestra Cámara ya comenzó
a trabajar para el pabellón
de España 2008

Entre los días 10 y 21 de septiembre de 2008, tendrá lugar la 103ª Exposición Internacional
de Ganadería y Muestra Internacional Agro Industrial y Comercial del Prado y como acontece
desde hace un cuarto de siglo, la Cámara Oficial Española de Comercio, Industria y Navegación
volverá a decir presente.
Ya comenzamos a trabajar en la organización de nuestro Pabellón de España, por lo que
recomendamos a las empresas interesadas en estar presentes a través de sus respectivos
stand, se pongan en contacto con nosotros.
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n estos 25 años de
presencia perma-
nente en el recin-
to ferial del Prado
hemos visto como

en el Pabellón de España, jun-
to a los expositores pioneros y
tradicionales del pabellón de
España, se fueron integrando
en las sucesivas ediciones
nuevas empresas.
Estos veinticinco años con el
Prado han sido fruto del traba-
jo y esfuerzo de los distintos
actores para lograr montar cada
año, desde 1983, el pabellón de
la Cámara Oficial Española de
Comercio, Industria y Navega-
ción, la que ha contado además
en todo este tiempo con el apo-
yo de la Asociación Rural del
Uruguay
España ha cambiado en este úl-
timo cuarto de siglo y actual-
mente es el primer inversor de
la Unión Europea en Uruguay,
con más de 2.000 millones de
dólares en inversiones.
La inversión española en Uru-
guay creció un 30% el pasado

Navegación, el que en esta edi-
ción 103º de la EXPOPRADO
volverá a ser protagonista in-
discutido, como ya ha aconte-
cido en sus 24 años anteriores
de participación continua e
ininterrumpida.
Por eso como expresamos al co-
mienzo, sería interesante que
las empresas que tengan pre-
visto estar presentes este 2008
en el pabellón de España a tra-
vés de sus respectivos stand,
se pongan en contacto con no-
sotros de lunes a viernes en el
horario de 10.00 a 18.00, ya sea
personalmente, por los teléfo-
nos 915.38.88/915.44.04 o a tra-
vés de nuestro correo elctróni-
co:
 camacoes@camacoes.org.uy
No pierda la oportunidad de ser
protagonista en el Prado a tra-
vés de su participación en el
pabellón de España, el que
constituye la más importante
actividad de carácter promo-
cional que realiza nuestra Cá-
mara a lo largo del año. Lo es-
peramos.

2007 y las previsiones indican
que aumentarán este año, como
puede augurarse por recientes
inversiones cada vez más fuer-
tes, tanto cuantitativa como
cualitativamente.
Cada año, los miles de visitan-
tes que recibe el pabellón de
España en el Prado tienen la
oportunidad de conocer de pri-
mera mano lo qué es la inver-
sión española en Uruguay,
pues en nuestro recinto están
prácticamente representados
todos los sectores que ofrece
España en Uruguay
Y para las empresas exposito-
ras, existe un valor añadido que
es la posibilidad de poner sus
productos y/o servicios en una
magnífica vidriera por la que
desfilan durante dos semanas
miles y miles de personas, que
es lo mismo que decir miles y
miles de potenciales consumi-
dores.
Y esa magnífica vidriera es por
supuesto el pabellón de Espa-
ña de la Cámara Oficial Espa-
ñola de Comercio, Industria y
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Misión
Empresarial
uruguaya
viajará a
Galicia y
Valencia

lrededor de 20 em-
presas uruguayas
integrarán esta
Misión Empresa-
rial organizada por

la Cámara Nacional de Comercio
y Servicios, la que permanecerá
en España entre los días 21 y 25
de abril
Junto a los empresarios que in-
tegran esta delegación viajará el
Ministro de Transporte y Obras
Públicas, Víctor Rossi, el Presi-
dente de la Cámara Nacional de
Comercio, Embajador Julio Lacr-

te Muró y  el Presidente de nues-
tra Cámara, Manuel Barros.
Esta Misión , que cuenta con el
apoyo de la Confederación Es-
pañola de Organizaciones Em-
presariales (CEOE), estará con-
formada por representantes de
empresas uruguayas de secto-
res tales como logística, infraes-
tructura, servicios de medio am-
biente, energías renovables, ser-
vicios financieros, agroindus-
trial, industria cárnica, turismo e
industria manufacturera, entre
otros.

n el segundo De-
sayuno de Con-
sulta del 2008, a
realizarse el día
martes 20 de

mayo en nuestra Institución,
contaremos con la presencia
del flamante Ministro de In-
dustria, Energía y Minería, in-
geniero Daniel Martínez,
quien disertará sobre  «Uru-
guay hacia el Desarrollo pro-
ductivo».

El Ministro de
Industria
disertará en la
Cámara

ando inicio a
nuestro ciclo de
Desayunos de
Consulta 2008, el
miércoles 2 de

abril a partir de las 08.30, di-
sertó en nuestra sede el Mi-
nistro de Trabajo y Seguridad
Social de Uruguay, Eduardo
Bonomi.
En la oportunidad, el Secreta-
rio de Estado se refirió al
tema: «Relaciones laborales y
diálogo social».
En la próxima edición de In-
formación Comercial nos re-
feriremos en detalle a esta ac-
tividad.

Desayuno de
Consulta con
el Ministro de
Trabajo
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