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EMPRESA

La empresa ICG
Software
inauguré una
sede en
Montevideo,
con el objetivo
de consolidar
Su presencia en
el pais y llevar
a cabo su
expansion
hacia el resto
de paises del
Cono Sur, como
Argentina,
Chile y Brasil.
«Por su
situacion
estratégica,
una sede en
Uruguay
representa
para nosotros
el comienzo de
una gran
expansion»,
explico el
presidente de
la compafiia,
Andreu Pi,
quien recordd
que ICG
Software lleva
maés de diez
anos
trabajando en
el pais.

Otraempresade Espaiia que apuesta por nuestro mercado

ICG se consolida en Uruguay
e Inicia su expansion por
todo el Cono Sur

El acto de inauguracion conto con la presencia del Ministro de Industria, Energia y Mineria, Daniel Martinez, el
Intendente Municipal de Montevideo, Ricardo Ehrlich, el Presidente del Grupo ICG Software, Andreu Pi, la
Encargada de Negocios de Espafia, Maria Teresa Daurella, el Consul General Adjunto de Espafia, Juan Antonio
Ruiz de Casas, el gerente de ICG Uruguay, Ricardo Irazusta, ademas de representantes de las diferentes Camaras
de Comercio y asociaciones empresariales del pais.
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El presidente de ICG Software, Andreu Pi, junto al Ministro Daniel
Martinez, y al Intendente Municipal de Montevideo, Ricardo Ehrlich.

aoficinadelaca-
pital uruguaya
tendrd la mision
de convertirse en
laplataformades-
de la que alcanzar €l resto de
paisesdelazona, dondelacom-
paniapretendetriplicar lasven-
tas.
El presidente de ICG Software
explico que Uruguay fue elegi-
do por ser un pais «acogedor»,
con una sociedad «avanzada»
y unas instituciones «implica-
das en el desarrollo de empre-
sas de nuevas tecnologias».
La compafiia €ligio para situar
sus nuevas oficinas en un edifi-

Cio construido en 1911, en el
gue se han llevado a cabo du-
rante méas de un afio trabajos de
restauracion para devolverle
con fidelidad su estilo original.
Lafachada principal, los mo-
saicos del suelo, los azulejos
delasparedes, losherrgjes, las
vidrieras coloristas del techo
y lafuente de marmol del pa-
tio posterior son algunos de
los elementos recuperados
con la intencién de «dignifi-
car» el edificio y de «recupe-
rar el patrimonio histérico de
la ciudad de Montevideo»,
aseguro Pi.

El Ministro de Industria, Ener-

giay Mineriade Uruguay, Da-
niel Martinez, opind que es-
tasiniciativascomoladelCG
Software «abren camino al de-
sarrollo» de Uruguay y con-
vierten al paisen un «referen-
te». Martinez destacé que la
apuesta de la compariia espa-
fiola muestra el interés hacia
la capacidad de Uruguay de
generar conocimiento einteli-
gencia en torno a las nuevas
tecnologias» como un «valor
agregado» que a la vez ayu-
daraen laexpansion industrial
del pais.

Por su parte el Intendente Mu-
nicipal de Montevideo, Ricar-



do Ehrlich manifesto, «ladeci-
sion de una compafiia como
| CG Software, que distribuye
sus productos en mas de 37
paises de todo el mundo, de
establecerse en la capital del
Uruguay, significapoder con-
tar con una actuacion mas de
promocionar laciudad ante el
resto del mundo y del conti-
nente americano».

Ehrlich agradecio al presidente
delCG Andreu Pi, suinterésen
participar delarecuperacion de
edificios histéricos paralaciu-
dad, y planted laposibilidad de
integrar lasedede | CG Software
enlosedificiosavisitar por los
ciudadanos el diadel Patrimo-
nio, que la ciudad celebrara el

EMPRESA

Momento en el que el Presidente de ICG y el Ministro de Industria
descubrieron la placa de inauguracion

préximo mes de octubre.
Trayectoria de la empresa

El grupo ICG es una compariia
espafiolaquenaceen Lleidaen
1985, con el objetivo de poner a
disposicion de los usuarios so-
lucionesinforméticas que satis-
fagan lasexigenciasdel merca-
do, en los sectores del comer-
cio, lahosteleriay laindustria.

Siete afios después, en 1992, la
empresa desarrolla un plan es-
tratégico de futuro, en € que
aparecelanecesidad decrear un
nuevo softwaredealtonivel, de
formaindustrial, utilizando los
ultimos avancestecnol 6gicosy
las méas potentes y modernas

=

Fachada de la sede de ICG Software en Montevideo. El edificio fue

construido en 1911y ha sido rehabilitado por ICG

herramientasde desarrollo. Este
nuevo y ambicioso proyecto no
seconcibe atravésdelacomer-
cidizacionlocal y directaa usua
riofinal, sinoatravésdelacrea-
cion y consolidacion de un ca
nal profesional dedistribuidores
de informatica en todo el mun-
do.

En 1995, ICGfuelaprimeraem-
presadel mundo en presentar un
producto visual y téctil parala
Hosteleria, FrontOffice ICG
Restaurantes, que supuso una
forma nueva'y moderna de tra-
bajar para los camareros. Este
concepto innovador de trabajo
significd uncambioradica enel
formade proceder en el sectory,
actualmente, todos los produc-
tosque secomerciaizan utilizan
latecnologiatéactil, delaquel CG
es lareferenciamas importante
del mercado.

La excelente acogida que tuvo
este nuevo model o tecnol 6gico
de gestion, traspaso fronteras y
contribuyé alaexpansion delos
productos ICG. A través de una
politica de colaboracién con
empresas punteras en diferentes
paises, se haido desarrollando
un proceso de implantacién en
los mismos, generando en cada
uno de ellos un importante cre-
cimiento basado en unacalidad
altay competitiva.
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Llorente &
Cuenca es
una de las
principales
consultoras
espafolas de
relaciones
publicas y de
gestion de
comunicacién
de habla
hispana. Es
reconocida
por haber
logrado con
éxito
complejos
procesos de
reestructura,
crisis
corporativas
y de
productos; y
de explorar y
definir
caminos en
el ambito de
la
responsabilidad
social.

Unapropuestaintegral en el é&readelascomunicacionescon €l
objetivo delograr resultados especificosy medibles.

La consultora en comunicacion
espariola Llorente & Cuenca se asocio
en nuestro pais a Interacciona

a publicacion espe-
cidizadaPRNoticias
selecciondal loren-
te& Cuencacomola
mejor agencia de
prensay relaciones publicas.
La empresa ha consolidado
mercado interno con oficinas en
Madrid y Barcelona; a su vez
desarroll 6 unapaliticade expan-
sion hacia América Latina con
operaciones directas en Bogota,
BuenosAires, Lima, México, Pa-
namay Quiito. Por otrapartecuen-
ta con compafiias asociadas en
Bolivia, Brasil, Chile, Portugal,
Venezuelay Uruguay. Dentro de
los planes de crecimiento se en-
cuentran Estados Unidos y
Cuba, loscuaesson vistoscomo
desafios muy motivantes por sus
clarasparticularidades.
Llorente & Cuenca cuenta con
un equipo de més de 250 profe-
sionales que tienen experiencia
en desarrollos estratégicos de
comunicacion y variadas herra-
mientas parapotenciar losresul-
tados del negocio de los clien-
tes.
Recientemente, El Observador,
para su suplemento Caféy Ne-
gocios, entrevistod a José Anto-
nio Llorente, quien manifesto
que laintroduccion a Cuba sera
“cuando los cubanos decidan
abrir su economiay régimen, y

José Antonio Llorente, director de Llorente & Cuenca.

eseseraunmomentoen e quela
opinién publica jugara un pape
importante...”

Por otra parte, en relacion a la
imagen de las empresas en L ati-
noamérica, destaco que“esmuy
importante lo que se ha denomi-

nado Responsabilidad Social
(RSE)”. “Laregion tiene necesi-
dadesrealesen € terreno socid y
las compafiiastienen que ser muy
conscientes del asunto y contri-
buir aesedesarrollodemodo deir
mucho més alla de |os objetivos

INFORMACION COMERCIAL / ABRIL 2008 7
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LLOREINIE & CUEMNK
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El equipo directivo de Llorente & Cuenca.

Dentro de los
planes de
crecimiento
se encuentran
Estados Unidos
y Cuba, los
cuales son
vistos como
desafios muy
motivantes
por sus claras
particularidades.

economicos quetienen. En Esta-
dos Unidos se habla de filantro-
pia, en Europatiene mas que ver
con e cuidado medioambienta y
practicas de gestion empresarial
abiertasy transparentes. En L ati-
noaméricasetiened acento pues-
toenlacontribuciond desarrollo
Sociad”. Llorenteagregé que“las
empresas estén desarrollando
algo quevamésalade susobli-
gaciones en la gestion del nego-
Ci0 y que Sinceramente no creo
que esté en € ADN delaactivi-
dad de estas empresas. Lascom-
pafiias entienden que su papel de
buen ciudadano va més dla de

Apuntes:

Ay
-

prestar un buen servicioy deha-
cerlo respetando las leyes’.
Enrelacional bajo perfil del em-
presariado uruguayoy s esuna
actitud recurrente en la region,
Llorente respondi6 que “depen-
de de cadapais. Cuando lapren-
saesprofesional eindependien-
te, losempresarios no tienen que
temerle. Deben entender e papel
de los medios de comunicacion,
pero los medios también deben
entender € papel delosempresa-
rios. No conozco mucho sobreel
temaen Uruguay, pero probable-
mente sea una Situacion que se
genera por las dos partes’.

“A veces no se comprende que
las empresas estan para ganar
dineroy queesonoesmalo, sino
que es bueno que se desarrollen,
crezcan y generen riqueza, que
e30 generara beneficios parasus
accionistas, trabgjadores y las
comunidades en donde operan,
as mismo, los empresarios tie-
nen que entender €l papel delos
medios de comunicacion en una
sociedad libre, y € derecho que
tienen los ciudadanos a estar in-
formados’, manifesto.
Enrelacionasutrabajo méascom-
plgo Llorente dijo que “los tra-
bajos méas complicados tienen
que ver con & mango de crisis
donde hemos manegjado diferen-
tes circunstancias complejas.
Actuamente tenemos un equipo
trabgjando en Bolivia con Rep-
sol que no es una situacion f&
al”.

“Hemostrabajado en accionesde
todo tipo, en problemas medio-
ambientales o con alimentos,
compafiias que se desploman en
labolsa. La lista de situaciones
es muy amplia, de tantas situa-
ciones de crisis hemos aprendi-
do como debe trabgjar una em-
presaen esosmomentos. Alli hay
muchas ensefianzas. las compa-
filashantenidounacrissolavan
atener.

Es dificil no tener un momento
complicado cuando setienenne-
gocios sensibles que operan a
granescald’, enfatizo Llorente.

1- Llorente & Cuenca: es una consultora espafiola que inicié sus actividades hace 13 afios y ha logrado
un excelente prestigio y reconocimiento en Europa y América Latina.
2- Interacciona es su asociada en Uruguay: una consultora de comunicacion que enfatiza los resultados

de sus clientes.Es dirigida por el Lic. Alexis Jano Ros y cuenta con un equipo profesional de
destacada trayectoria. Sus principales ejecutivos de cuentas son graduados universitarios y la
mayoria docentes en el rea de comunicacion.www.interacciona.com.uy

3- Servicios integrales: Interacciona asesora a sus clientes en comunicacion corporativa, interna,

gestion de crisis, asuntos publicos y planes de contingencia. Desarrolla estrategias de comunicacion
como también creacion de notas de prensa e informes diarios y mensuales en donde se incluyen
distintos tipos de analisis en funcion de necesidades especificas.“El Cubo Interacciona” es una
herramienta propietaria para elaborar informes especiales en los que las noticias clasificadas y
valoradas son analizadas y comparadas con la de otras empresas o instituciones publicas o priva-
das. De esta manera se logra realizar auditoria de imagen corporativa.
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“Nuestra
tarea es
comunicar
para crear
valor y
resultados
logrando
efectividad
medible de la
gestion”,
especifico
Alexis

Jano Ros,
Director de
Interacciona.

EMPRESA

Interacciona/ Llorente & Cuencaen Uruguay.

«Comunicar para crear valor y resultados
logrando efectividad medible de la gestion»

nteracciona esta
asociada a Lloren-
te & Cuencadesde
hace 3 afios. Sehan
realizadoinstancias
de capacitacion e intercambio
de experiencias en Madrid y
BuenosAirescon el objetivode
compatibilizar herramientasde
trabajo y metodol ogias especi-
ficas.
Interaccionarealizaauditoriade
medios en tiempo real, clasifi-
cacion de notas, creacion de
informes de prensay clipping.
El area de consultoria realiza
estrategias de comunicacién,
preparacion de vocerosinstitu-
cionalesy planes de contingen-
ciay crisisinstitucionales.
Sedesarrollan herramientas de
trabajo propias El Cubo Interac-
cionavinculael Qué, €l Quiény
€l Como en unadinamicaflexi-
ble paraentender cualesson las
mejores técnicas para al canzar
los publicos objetivos con las
disciplinas mas adecuadas. L os
resultados 6ptimos surgiran de
laaplicacion delamejor estra-
tegia la cual es seguida de un
monitoreo constante.

“Nuestratarea escomunicar
paracrear valor y resultados
lograndoefectividad mediblede
la gestion”, especificd Alexis
JanoRos, Director delnterac-
ciona. “ Contamos con distintas
herramientas de trabajo para
redlizar auditoriadeimagen cor-
porativa, andlisis cualicuantita:
tivo de imagen como asi tam-
bién andlisis cualitativos de te-

inter

Gestion de Imagen & Comunicacién

WAk

fiorihar d Adiindon PO bl

Suditario ¥ Consullorio da Comunscooan

Presentacion de Interacciona/ Uruguay.

mas destacados y criticos por
sectoresde actividad” , afirmo.

“Nuestros clientes son empre-
sas e instituciones publicas y
privadas que en muchos casos
nos solicitan trabajar enun mar-
co de confidencialidad ya que
realizamos estudios corporati-
vosdeimagen, identificacién de
lideres de opinion, evaluacion
de resultados de eventos 0 me-
dicion de sponsoreo en cuanto

alaexposicién mediatica obte-
nida’, dijo.

“Hemosrealizado unaimportan-
te inversion en software y con-
tamos en Uruguay con adapta-
ciones y herramientas propias
gue nos permiten ofrecer a los
clientes una propuesta diferen-
cia y construir desarrollos es-
pecificos en funcion de las ca-
racteristicas diferenciadas de
cada empresa’, acoto.
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Monitor deAsuntos Publicos (M.A.P).
Una herramienta de trabajo para la toma de decisiones

Parte del proceso d Monitor
de Asuntos Publicos.

nteraccionadesarro-
|laen nuestro paise
denominado Moni-
tor de Asuntos Pu-
blicos (M.A.P) que
realiza un seguimiento de los
medios de comunicacion na-
cionalesy regionales de temas
deinterés paraempresaseins-
tituciones. Este se relaciona
con una medicion de impacto
de esos medios y complemen-
tariamente un sondeo de opi-
nién publica.
El M.A.P es un informe men-
sual que recoge informacion
de prensaescrita, radio, televi-
sion einternet. Analizatresdi-
mensiones para una tematica
especifica: su presenciaen me-
dios, la medicién del impacto
enaudienciay laevaluacion del
estado de la opinién publica
sobre el temade andlisis.
Este informe agrega un valor
diferencial ala hora de tomar
decisiones, se gjusta a las va-
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riablesqueleinteresanal clien-
tey resultaasi un elemento cla-
ve para decidir en materia de
imagen o paralaevaluacion de
ciertas inversiones como el
auspicio de eventos.

En el andlisis de medios se to-
man en cuenta la cantidad de
apariciones, destaque, espa-
cios, como asi también laclasi-
ficaciontotal delainformacion.
Losinformesderatingy cober-
tura se vinculan en forma di-
rectaalo aparecido enlos me-
dios por lo que la herramienta
genera un andlisis del alcance
real delo emitido. Esto secom-
plementa con un sondeo de
opinién publica en donde se
monitorean indicadores espe-
cificosdelatematica.

El M.A.P(Monitor deAsuntos
Pudblicos), en Uruguay esreali-
zado por Interacciona en con-
junto con Equipos Mori.
Esteinformeposibilitaalaem-
presa o institucion contar con

unavision integral y profunda
de un asunto publico, que pue-
de ser utilizada como insumo
para la toma de decisiones en
materia de posicionamiento e
imagen.

“Esunaherramientadeimpor-
tanciapor su caracter analitico
y de diagnéstico esencial en
toda campafia de relaciones
publicas como también lo es
para la toma de decisiones”.
“Una compafiia no podria for-
malizar laimplantacion de una
estrategiade comunicaciéon sin
ser auditada y en funcién de
|os resultados obteni dos tomar
las decisiones correctas. Re-
sulta claro que se trata de una
herramienta que posibilita la
mejor definicion de las metas
las que estaran alineadas con
los objetivos de la organiza-
ciény en concordanciaconlos
objetivos de marketing”, con-
cluy6 Jano.



Escribe la Consejera
Econoémica Comercial

Marfa Pefia Mateos

ANALISIS

La Inversion Directa

Extranjera de

la empresa espanola

nadelasprincipa

lesprioridadesde

las economias de

mercado es el fo-

mentodelainver-
sion como base del capital pro-
ductivo del paisy soportede su
crecimientoamedioy largopla
z0. En este contexto, lasempre-
sas multinacionales con inver-
siones diversificadas geogréfi-
camente en lablUsquedade nue-
vos mercados, acceso alas ma-
teriasprimaso gananciasen efi-
ciencia, se estan convirtiendo
enuno delosprincipalespilares
—s no el mésimportante- dela
integraciony globalizacion eco-
némica.

Espafiano podia ser genaaese
proceso. Los afios 90 constitu-
yen e periodo més importante
de introduccién de la empresa

INFORMACION COMERCIAL / ABRIL 2008 11



ANALISIS

espafiolaenlaeconomiaglobal.
Espafia, esencialmente desde
1986, pasa a convertirse en uno
delosprincipalesdestinosdelas
inversiones de las economias
mas avanzadas del mundo, y a
partir de 1997 seconvierteen in-
versoranetaen e exterior.

Si consideramos|os Ultimos da-
tos disponibles en términos de
flujos(2006) lainversién deem-
presas residentes en Espafiat en
€l exterior ascendi6 a58.838 M €
en términos brutos, lo que re-
presenta la 22 cifra més alta en
nuestra historia, después de los
60.128 M € registradosen € afio
2000.

Si bien operacionesdegran en-
vergadura producen picos en
la series anuales que pueden
distorsionar los datos (como
ocurre para el afio 2006 parael
sector de tel ecomunicaciones),
lo cierto es que la posicion de
Espafia como 92 economia
mundial en términos de PIB y
dereceptor deIDE, le han per-
mitido paralelamente conver-
tirse en el 8 inversor a nivel
mundial y el 22en América La-
tina (http://www.interes.org).

Losaltosbeneficiosempresaria-
lesy labuenacoyunturadelos
mercados de valores en los Ulti-
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mos afos han fundamentado
asimismo €l crecimiento espec-
tacular delalDE en los Ultimos
anos.

Algunas caracteristicas
de la inversion espafiola
en el exterior?

Los Ultimos datos de posicién
deinversién espariola? en el ex-
terior serefierena31 dediciem-
bre de 2005, donde la cifra as-
cendi6 a240.446 M € Si consi-
deramos estrictamente lo que
podria entenderse como Inver-
sion Directa® dicha cifra se co-
rresponderia con un 75% de la
anterior, mas concretamente
179.690M €

Sin caer en un andlisis exhaus-
tivo de cifrasy estadisticas, si
puede resultar Util resaltar al-
gunas caracteristicasdelamis-
ma

a) Gran parte de las empresas
residentes en Espafiaquein-
vierten en € exterior (y por
tanto seconsideraninversion
espariola), estén controladas
por capital extranjero. Mas
concretamente, las empresas
dénded capital extranjero su-
perael 50%, representan mas

de la mitad de nuestra posi-
cioninversora(entorno aun
55%).

b) Laposiciénestamuy concen-
trada, deformaque 71 empre-
sas de un universo de 4.300*
(esdecir, & 1,7% delasmis-
mas), detentan mas del 54%
delaposicion total.

En el otro extremo, el 72%
de las empresas solo repre-
sentarian conjuntamente un
3,3% delalDE. Si bien esa
cifrapodriaconsiderarsein-
significante, estariamos ha-
blando de 3.084 pequefiasy
medianas empresasinteresa-
daseninvertir en el exterior,
aungue su capacidad finan-
cierasololes permita hacer-
lo en cantidades muy pe-
quefias.

¢) Desded punto devistadelos
destinos geogréficos, los pai-
sesdelaUnion Europeaa 15,
con inclusion de Hungria 'y
RepublicaCheca, Latinoamé-
rica, Estados Unidos, Suizay
Australia son los principales
destinosde nuestrainversion.

Aqui puederealizarseotra dife-
renciacion interesante, en fun-



cion de si laempresa residente
en Espania que redizalainver-
sion esta controlada por capital
extranjero o capital interno.

A esterespecto, lasprimerastie-
nen el 70% de su posicion total
enlospaisesdelaUE-27 (y solo
un 22,4%) mientrasquelasem-
presas controladas por capital
espafnol muestran una mayor
preferenciarelativapor Latino-
américa, conunaposicion deun
36,3% frente a un 47% en los
paisesdelaUE-27.

Ello pese a que muchas empre-
sas multinacionales utilizan sus
filialesen Espafiacomo basede
Sus operaciones y materializa-
cion desusinversionesen Lati-
noamérica

En América Latina, los paises
con mayor stock de IDE son
Brasil, Méico, Argentinay Chi-
le, lostres primeros con shocks
entre 15.000y 16.000 M €cada
uno, enlineacon lal DE espafio-
la en nuestros dos paises limi-
trofes: Franciay Portugal, y no
excesivamente lgjos de paises
como PaisesBgos o Reino Uni-
do, que—si bien estdn alacabe-
zadel stock deinversion- por las
caracteristicas de su sistema fi-
nanciero pueden actuar como

los destinosy a partir de ahi se
canalizan geogréficamente.

@) Por ultimo, enlo queserefie-

AYER
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re a sectores, e primer sub-
sector de destino es e de la
Bancay OtrosIntermediarios
financieros, conun27%y se-
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guido por Telecomunicacio-
nes (en torno al 10%). Otros
sectores de importancia se-
rian Energiaeléctricay Comer-
ciod por mayor.
Si volvemos a distinguir entre
empresas residentes pero de ca-
pital naciona y/o extranjero, los
principa essector deinversonde
capital nacional son banca (Ban-
co Santander o & Banco Bilbao
por gemplo son empresas  que
han acanzado altismos niveles
de internacionalizacion), teleco-
municaciones (esencidmente Te-
lefonica, pioneraademésenlain-
version extranjera, quecomienza
yaen 1983) y produccion el éctri-
ca(empresascomo Union FENO-
SA, Endesao | berdrola). Lasem-
presas que tienen un 75% o més
de capital extranjero priorizan
otros sectores como Consultoria
y Fabricacion de vehiculos y
componentes.

Si consideramos los datos del
ultimo afio, se destacaun incre-
mento del grado de concentra
cion del destino de nuestra in-
version hacia los paises de la
OCDE, y entreestoslosantiguos
paises delaUnion Europea. Por
su parte, nuestra inversion en
AméricalLatina—traslasdtis-
mas tasas registradas en los
afios 90- mantiene la senda de-
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creciente de los Ultimos afios,
solointerrumpidaen el afio 2004
por importantes inversiones re-
gistradas por Méjico.

Caso especifico de Uruguay

En el caso concreto de Uruguay,

los datos de posicion en € afio
2005 ascendian a1.600 M € lo
que s bien estAmuy por debagjo
de las cifras anteriores mencio-
nadas para Brasil o Argentina,
esta acorde no solo con las ci-
fras de mercado, sino con laau-
senciadelas «grandesinversio-



nes», vinculadas alos servicios
publicosy sector energético, en
la medida en que estos no han
perdido su concepcion de mo-
nopolio legal o defacto. Tal se-
riael caso delageneracion eléc-
trica, latelefoniafija, los servi-
cios de saneamiento desde el
afo 2004 o d refino de petrdleo.
Cabe destacar por otro lado que
alolargodel presenteafio ENCE
protagonizara una de las mayo-
resinversionesindividuaesque
ha protagonizada una empresa
espafiolaen el exterior.

La inversién espafiola en Uru-
guay presentatres caracteristi-
cas bésicas:

a) Estdadtamentediversificada,
tanto desde € punto devista
sectorial, los objetivos de la
inversion y € tamafio de la
empresa.

Contamos con empresas en
précticamente todos | os sec-
tores de actividad abiertos a
lacompetencia(industrid, fi-
nanciero, telecomunicacio-
nes, logistico, agropecuario,
forestal, turismo, informética,
construccion, consultoria,
etc.); orientadas a mercado
interno (como p.e. lasempre-
sas del sector financiero) o a

Notas

la exportacién (como p. e.
ENCE); y tanto grandes em-
presas (desde Telefénica a
MAPFRE por poner solo dos
gemplos) comoPYMES.

b) Aunque existen excepciones,
laamplisimamayoriadeem-
presas residentes en Espafia
quehanredizadoinversiones
en Uruguay tienen origen de
capital espaiiol.c) Se  ha
mantenido constante en el
tiempo, incluso en los afios
de crisis econémica y/o ma-
yor incertidumbre politica. d)
La ausencia de empresas ac-
tuando en sectores especial-
mente regulados o sujetos a
fijacion detarifas haevitado
muchos problemas de convi-
venciaempresas—administra-
cién o deimagen pais que s
se han materializado en otros
paises de laregion.

Conclusiones

Espafiase encuentraentrelos 10
paises emisoresdeflujosde ca
pital méas importantes del mun-
do, consecuenciadirectadel cre-
cimientoy lamodernizacién que
ha experimentado la economia
espafiolaenlalltimadécada. La
ata internacionalizacion de la
economiaespafiolahasido con-

ANALISIS

secuencia tanto delafuerzaeco-
némica de nuestras empresas,
como de su transformacién en
una plataforma de negocios in-
ternacional, con mas de 11.100
empresas extranjerasyaestable-
cidas en Espafia.

Sinfijar unorden deimportancia,
laseguridad juridicay fortaleza
de las ingtituciones; la estabili-
dad econdmica, politicay socia
y €l desarrollo del tgjido indus-
trial, sonfactoresdeterminantes
paralalocalizacion exterior, ge-
nerando un circulo virtuoso de
crecimiento productivo quesere-
troalimentay permitedar € salto
cualitativo de una economiaob-
soletay probablemente estanca
da a una economia moderna y
dinamica

Tanto Uruguay como Espafiahan
entendido bien este mecanismo.
De la complementariedad de su
estructura productiva, con Uru-
guay aparece unafuente dinami-
cade ventajas competitivas mu-
tuas que esperamos poder conti-
nuar reforzando en el futuro, de
formaque- lasolidez y estabili-
dad de los fuertes vinculos que
nos unen desde el punto devista
de la inversién- nos permitan
continuar siendo uno delosprin-
cipalessocios dereferencia.

1 Esas empresas residentes inversoras pueden ser de capital extranjero, esto es, filiales de empresas
extranjeras que han invertido en Espafia y que desde ahi se convierten en emisoras de flujos de inversion
a terceros paises, 0 empresas cuyo origen del capital es nacional.

2 Elsiguiente analisis se basa en la informacion del Registro de Inversiones Exteriores de la Direccion General
de Comercio de la Direccién General de Comercio e Inversiones ( http://wwww.comercio.es).

# Laposicion esta constituida por los fondos propios (valor contable) de empresas en el exterior participados
por inversores residentes en Espafia, mas los préstamos del inversor espafiol a la empresa participada o
sucursal en Espafia. En el caso que nos ocupa (inversion espariola en el exterior) comprende los préstamos
desde la casa matriz en Espafa hacia filiales en el exterior. Es un dato de stock, es decir, un valor total
acumulado en un determinado momento del tiempo, frente a los datos flujo que recogen la variacion de una
variable en dos momentos del tiempo.

* Segun el Manual de Balanza de Pagos del FMI, se califican como inversion exterior directa aquellas
operaciones mediante las cuales un no residente (inversor directo) adquiere 0 aumenta su participacion en
una empresa no residente, de forma que pueda ejercer una influencia efectiva en la gestion de la misma. En
la préctica, se considera que el inversor tiene capacidad de influencia en la gestion de una empresa cuando
posee al menos el 10% del capital o los derechos de voto.

° Cifrade empresas que segln el Registro de Inversiones Exteriores tendrian posiciones en el exterior.
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Ses.
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ando inicio a este
desayuno de Con-
sulta con € Minis-
tro Danilo Astori,
hizo uso el Presi-

dente de nuestra Cadmara, Ma-
nuel BarrosRivadulla, quien ex-
presd en la oportunidad los si-
guientes conceptos.

“Una vez mas nuestra institu-
cién se honra en contar con la
presenciadel Ministro de Eco-
nomiay Finanzas, quien anali-
zara en esta ocasion la marcha
de la economia nacional y sus
perspectivas para 2008.

Con su exposicion pone fin a
nuestro ciclo de Desayunos de
Trabajo del presente afio.
Varios sonloshechosy circuns-
tancias que han pautado lamar-
chadelaeconomiamundial, con
un natural reflgjoenlapropiadel
pais; pero no menos importan-
tes han sido | os aspectos que en
materiainternase han generado.
Recodaremos este 2007 como €l
ano en que € barril de petréleo
llegbasumaximo preciooel de
la suba de los tipos de intere-

Este ha sido también el afio en
gue comenzd a funcionar una
de las empresas fruto delama-
yor inversion realizadaen Uru-
guay, al tiempo que unaempre-
sa espafiolay sociade esta Ca
mara, sereafirmo en su apuesta
por el Paisy comenzd adar pa-
sos firmes en la relocalizacion
de su Planta.

Manuel Barros da
la bienvenida al
ministro Astori

Este afio ademas y vinculado
con estas inversiones, hemos
visto como la intransigencia'y
mal [lamada defensadel medio
ambiente ha provocado graves
dafios a la economia del Pais,
s6lo por mencionar algunas
cuestiones.

Desde nuestra Camara aenta-
mos un Uruguay masinsertado
y abierto a mundo; un Uruguay
gue sin complegjos y con prag-
matismo comercial no pierdael
tren de un mejor futuro y, sin
renunciar alaintegracion regio-
nal, no sdlo explore sino tam-
bién recorra efectivamente los
caminos que nos |leven a abrir
masy mejores mercados.

En tal sentido hay que seguir
trabajando paraqueel MERCO-
SUR optimicesurelacion conla
Unién Europeay como Camara
Espariola deseamos que Espa-
flasigasiendo unfirmefacilita-
dor de este entendimiento.
Como expresaraal inicio dees-
tas palabras y como yalo hi-
cieraen 2006 parareferirse a
los cambios en el sistemartri-
butario, nos acompafia hoy el
Cr. DaniloAstori, quien hasa-
bido alcanzar las posiciones
de mayor destaque en lavida
académicay politicade Uru-
guay.

Gracias Sr. Ministro por su pre-
sencia, que sin duda prestigia
esta jornada de clausura de ac-
tividad de nuestra Camara vy,
como |o expresara en su ante-

rior visita, siéntase en su casa.

Amigosy amigas, nuestros De-
sayunos constituyen un ambi-
to propicio para el andlisisy €l

intercambio de ideas, dando la
oportunidad a quienes partici-
pan de los mismos, no sélo de
obtener informacién calificada
sino también de hacer llegar sus
opiniones sobre los diferentes
temas tratados a los responsa-
bles politicos de las areas en
cuestion.

Por eso no quiero finalizar esta
intervencion sin hacer llegar
nuestro reconocimiento atodos
quienes hacen posible la reali-
zacion de estos encuentros:

conferencistas, auspiciantes y
porgue no, a cada uno de uste-
des que, con vuestra presencia
en cada convocatoria estais
avalando la realizacion de los
mismos, por 1o que esperamos
poder continuar realizando esta
ésta actividad en el proximo
afno”.

Enel final y antelaproximidad
delaculminaciondel afio, e Pre-
sidente Barros, hizo llegar “a
todos y cada uno de nuestros
asociados y amigos, un calido
saludo de Navidad con €l fer-
viente deseo que el 2008 seaun
afio pleno en realizaciones y
éxitos, para que la buena mar-
cha de nuestras empresas con-
tribuyano slo alaprosperidad
individual de nuestrasfamilias,
sino en sumaalade todo nues-
tro querido Pais’.



Astorl:

En lo que constituyd un digno broche de
oro para nuestro Ciclo de Desayunos de
Consulta 2007, el miércoles 12 de
diciembre disert6 el Ministro de
Economia y Finanzas, Cr. Danilo Astori
sobre “La economia uruguaya a fines de
2007 y perspectivas de futuro™.

Esta disertacion en la Camara Oficial
Espafiola de Comercio, Industria y
Navegacion fue auspiciada por BBVA,
Cementos Artigas, Grupo Eulen, Mapfre
Uruguay Compariia de Seguros y
Movistar.

demas de autori-
dades uruguayas
y espafiolas, se
dio cita una gran
cantidad de publi-
co, €l que colmo lasinstalacio-
nes de nuestro sal6n de actosy
siguié con sumo interés la di-
sertacion que brindo6 € Minis-
tro de Economiay Finanzas.
Astori sefid 6 en primer momen-
to que* eseste un buen momen-
to para hacer un balance de lo
actuado a terminar practicamen-
te el tercer afio de este Gobier-
noy trazar ademas|as perspec-
tivas de futuro, no referidas
sdlo a 2008 sino con un hori-

ECONOMIA

El Ministro de Economiaen € cierrede nuestro Ciclo de
Desayunos de Consulta 2007

“Uruguay tiene que
apostar no solo a la
apertura, sino a la calidad”

:gacion

zonte un tanto més extenso,
porque estamos en condiciones
positivas, |o adelanto desdeya,
para reflexionar acerca de las
tendencias que podremos tener
€l Pais, masallaincluso del afio
préximo”.

Por o expresado, reiterd a los
presentes que su disertacion de
esa mafiana se basaria funda-
mentalmente en dos aspectos:
el camino recorrido hastaahora
y luego, las perspectivas de fu-
turo.

Dando inicio a su disertacion,
expresd:; “esmuy importantedi-
ferenciar dos etapas claramen-
te distintas desde el punto de
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vista fiscal, porque nos estan
indicando un camino que€el Pais
havenido siguiendo permanen-
temente haciala consolidacion
desde este punto devistay des-
de otra perspectiva que esta es-
trechamente asociadaalapers-
pectivafiscal, que eslaperspec-
tivafinanciera. No escasua que
estemos vinculando estas dos
perspectivas a través de una
variable que es la deuda publi-
canetade Uruguay en relacion
a PIB.

Y no es casua porque este Go-
bierno comenzo su tareacon al-
tismosgradosdevulnerabilidad
desde los dos puntos de vista
que no son gjenos entre si. Una
enorme deuda publica tanto en
términos absol utos como en tér-
minos de referenciaa PIB con-
dicionaba fuertemente la soste-
nibilidad fiscal del Pais.

Ello naturalmente se vincula-
baalosresultados de desequi-
librio que desde este punto de
vista predominaron en los Ul-
timos afios precedentes a la
asuncion de este Gaobierno.
En una primera etapa Uruguay
tuvo un escaso margen de ma-
niobra, por lasrazones que aca-
bo de exponer y hubo que ha-
cer un esfuerzo muy grande de

18 INFORMACION COMERCIAL / ABRIL 2008

reestructuracion o reasignacion
del gasto y, naturalmente, una
construccion lenta pero firme
decredibilidad fiscal en el Pais.
Nosotros entendemos que en €l
momento actua, es decir fines
de 2007, Uruguay haingresado
netamente en una etapa de con-
solidacionfiscal y financieraque,
entre otras cosas, le permitiraa
este Gobierno cumplir integral-
mente con su programa.
Laproyeccion actual nos mues-
traunarelacion entre deuda pU-
blicanetay producto en franco
descenso y desde ya adelanto
que ese cociente se encuentra
en este momento en aproxima-
damente 43 puntos, lo que sig-
nifica un descenso de 30 pun-
tosrespecto a momento en que
empezamos atrabajar.

La contencién de gastos en la
primeraetapa, de modo de abrir
espacio fiscal para reestructu-
rar el gastoy asignar la priori-
dad a la emergencia social —
nuestra primera obligacion al
asumir el Gobierno- nos mues-
tra una sensible evolucién ne-
tamente descendente.

El concepto fundamental a te-
ner en cuenta aqui es la evolu-
cién descendente, lo que signi-
ficaun manegjo muy prudentedel

gasto publico como parte de la
primera etapa de ganancia de
credibilidad fiscal alaque au-
diamos antes.

Esta adecuacion moderada de
los gastos que se hafocalizado
enlaséreasprioritariasy en este
sentido puedo adelantarles que
el Gobierno apenas asumio
funciones definié cuatro areas
prioritarias del gasto —Educa-
cion, Salud, Infraestructuras y
Seguridad Plblica:, prioridades
que sereflgjan en laevolucion
de las cuentas publicas y en
particular de ese resumen, de
ese gran resumen de las cuen-
tas publicas que es €l Presu-
puesto Nacional nos permite
percibir aqui, tanto en cuanto a
gasto total como a gasto pri-
mario —esto es sin losintereses
de la deuda-, un manejo muy
prudente.

A mi meinteresamucho desta-
car esto en este momento, por-
que hay quien afirma que este
Gobierno se esta gastando todo
lo que genera en términos de
produccion; juicio asi genérica-
mente expresado sin mayor ana
lisis. Y por otrapartefrecuente-
mente se intenta transmitir la
idea de un manejo desordena-
doy exorbitado del gasto.
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La evolucion y las proyeccio-
nes para 2008 y 2009 demues-
tran que eso no es verdad.

El Gobierno tiene un manejo ab-
solutamente prudente del gas-
to que solo puede ser analiza-
do deunamanera, enrelaciona
lamarchadelaeconomiaensu
conjunto, visualizada desde
una perspectiva macroecono-
micay, particularmente, conre-
ferencia a lo que es la fuente
més genuina de los recursos
gue financian el gasto, que no
es otra que la evolucion de la
produccion. No se puede gas-
tar lo que no setiene. Se debe
gastar de acuerdo con las prio-
ridades que se fija € Pais, in-
cluyendo la credibilidad fiscal
que también es una prioridad,
lo que la economia genera ge-
nuinay realmente.

En términos de gasto total con
referenciaa producto, las pro-
yeccionesincluidoslosguaris-
mos que corresponden a mo-
mento actual estan bastante por
debajo de lo que €l Pais gasta-
baen términos de producto, por
gemplo, a findizar ladécadade
[0s90.

En 1999 por ejemplo habiaun
34% de gasto piblico con refe-
rencia al producto; nosotros

Ministro Cr. Danilo Astori, Dr. Didier Opertti, Eduardo Rocca Couture.

Muesira situacian, una vantaja unica
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Manuel Barros, Gustavo Venturay
Alvaro Musso.

hoy no estamos superando €l
31%, es decir, no Ilegamos al
31%.

Desdeel punto devistadel gas-
to primario ocurreotro tanto. Es-
tamos aproximadamente cinco
puntos por debajo del gasto que
€l paisrealizaba, en estostérmi-
nos, a finalizar ladécada pasa-
da

Entonces no es verdad que se
esta haciendo un manejo del
gasto que no corresponde en
funcion de la evolucion de la
economia 'y que esto compro-
metelasostenibilidad fiscal del
Pais. Esexactamenteal revés. El
mangjo del gasto que seestaha
ciendo también asume como
prioridad la credibilidad fiscal
del Paisy por supuesto, la no
ignorancia de lo que es nuestra
obligacion, que estener en cuen-
ta las necesidades que durante
tanto tiempo estuvieron poster-
gadas en Uruguay y ahora de-
ben ser atendidas. Paraeso esta
el Gobierno, para atender las
prioridades que se definen en
funcién de los programas por
los cuales votaron los ciudada
Nos uruguayos en 2004.

El principio de responsabilidad
fiscal entonces, vamasalladel
control del gasto publico, esde-
Cir es un concepto méas hondo,
mas profundo. Responsabilidad
fiscal es un concepto que tiene
més de unafaceta.

Por supuesto que responsabili-
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«Uruguay ha
ingresado
netamente en una
etapa de
consolidacion fiscal
y financiera que,

entre otras cosas,

le permitir4 a este
Gobierno cumplir

integralmente con
Su programa.

dad fiscal tiene que ver con €l
mang o prudente del gasto, pero
también tiene que ver con €l
cumplimiento delasobligacio-
nes, porque responsabilidad fis-
cal sincumplimiento delasobli-
gaciones es un concepto ren-
go, vacio desde un punto de
vistaimportante y que nos pue-
de llevar a conclusiones abso-
lutamente erréneas.

Es muy fécil tener cuentas su-
peravitariassin cumplir conlas
obligaciones, pero con lasobli-
gaciones hay que cumplir.
Entonces responsabilidad fis-
cal tiene mas de una faceta:
Tiene unafacetaquetiene que
ver con un Estado que debe
cumplir compromisosy al mis-
mo tiempo tiene que tener una
gestion eficiente y tiene que
ver con los contribuyentes,

con lareformadelas entidades
recaudadoras -que nos permi-
tan entre otras cosas, comba-
tiendo la evasion, €l informa-
lismo y siendo cada vez mas
eficientes-, lograr los recursos
necesarios para que se practi-
que integralmente el concepto
de responsabilidad fiscal.

Por eso aqui hablamos de un
cambio cultural, que esun com-
ponente fundamental de la re-
formadel Estado, proceso muy
profundo de transformacién en
el que el Gobierno también esta
comprometido y esta comen-
zando a trabajar cada vez con
mayor intensidad.

Pero lo que me interesa desta-
car aqui es esa faceta de cam-
bio cultural que tanto desde €l
punto de vista del ingreso pu-
blico como desde el punto de
vistaddl gasto publico, tenemos
que saber asimilar en Uruguay.
Todos los procesos de cambio
tienen una perspectiva cultural
importante y este no es una ex-
cepcion”.

Estrategia de gestion
de la deuda publica

“Quiero compartir los criterios
basicos de estrategia de gestion
de ladeuda publica que han te-
nido una participacién absolu-
tamente fundamental durante
esta etapa de busqueda de la
consolidacion fiscal del Pais.
Enprimer lugar, lareducciondela
exposicion alamonedaextranje-
ray lavulnerabilidad cambiaria.
En segundolugar lareduccionde
ladeudacondicionadaincremen-
tando la deuda soberana, donde
se reduce sensiblemente la deu-
dacon losorganismos multilate-
raes de crédito, que esladeuda
con condiciones, con condicio-
nalidades, laprincipa delascua
|es desapareci 6, porque cancel a
mos por anticipado nuestra deu-
daconé principa acreedor muti-
|ateral que erael Fondo Moneta
rioInternaciona (FMI). Préctica
mente no queda deuda con los
organismos multilaterales, salvo



la que siempre va a existir por
nuestrasrel aciones permanentes
con € Banco Mundid (BM) y
con € Banco Interamericano de
Desarollo(BID).

En tercer lugar el aumento de
plazosy lareduccién del riesgo
derefinanciamiento.

El cuarto esextender lascurvas
de rendimiento en moneda na-
cional.

El mangjo deestoscriterios, jun-
to con ladecision de utilizar €
instrumento de la prefinancia-
cién le hapermitido hoy aUru-
guay practicar operaciones que
también no hubieran tenido ca-
bida hace poco tiempo, como la
gue acabamosde culminar hace
pocos dias con la operacion de
recompradedeuda, quetuvore-
sultados muy exitosos como por
giemplo, desdeel punto devista
del aumento de plazosy lanece-
sidad de despgjar restricciones
financierasdel Pais.

Hablando en sentido figurado,
Uruguay logré partir alamitad
laprincipal torre de vencimien-
tosqueteniaparad préximo pe-
riodo, queeralatorrede 2011 —
lollamamostorre porquelosre-
presentamos gréaficamente con
histogramas que parecen torres.
Lamas elevada que nos queda-
baparatodo € periodo siguien-
tede Gobierno eralade 2011y
acabamos de recomprar € 42%
de esa deuda. Con esta opera-
cién entonces, Uruguay también
ha despglado sus restricciones
financieras para el préximo pe-
riodo de Gobierno, mésalladel
actual.

Por eso digo que ha sido una
operacion exitosa, porque res-
catamos prioritariamente deuda
en ddlares que era lo que que-
riamos, es decir, tiene unaesca-
sa participacion en esta opera
cién ladeuda emitidaen mone-
da nacional. No nos interesaba
recomprarla, nosinteresaba au-
mentar su participacion en la
deuday les quiero decir que te-
niendo unaautorizacion de has-
taU$S500 millonespararedizar
esta operacion, se concretd en

«El Gobierno tiene
un manejo
absolutamente
prudente del gasto
gue solo puede ser
analizado de una
manera, en
relacion a la
marcha de la
economia en su
conjunto,
visualizada desde
una perspectiva
macroeconomica.

unosU$S 240 millonesy losU$S
260 millones que quedaron los
tenemos queinterpretar delasi-
guiente manera. Hubo tenedores
de bonos por €l equivalente a
U$S 260 millonesqueprefirieron
tener el bono antes que un canje
por efectivo, lo cual, entende-
mos es una demostracion muy
grandede confianzaen ladeuda
emitidapor Uruguay.

Y todo esto selogracon unaad-
ministracion profesional de la
deudacomotiened paishoy, si-
guiendo criteriosmuy claroses-
tablecidos desde € principio y
este es e resumen del resultado
fundamental, lo queyo anuncia-

ECONOMIA

baal comenzar estacharla, lacai-
dadelarelacion entre deuda pd-
blicay PIB. En ambos casosuna
caida que podria ubicarse entre
30 y 40 puntos en apenas tres
afos.

Tenemostambién unasignifica
tiva recuperacion de los nive-
lesdeliquidez internacional, lo
cua paraun paiscomo Uruguay
es absolutamente fundamental.
Estaliquidez se habia deteriorado
notablemente, sobre todo en los
afiosdelacrisis, conunaculmina
cionen 2002 muy importante.
Quieroreiterar un concepto que
hedichoincluso yaen esta Cé-
maray es que el camino de un
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pequefio pais como Uruguay,
ademés de ser el camino deuna
economiaabiertaa mundo, tie-
ne que ser el camino de una
economia que se especializa
productivamente a altos nive-
les de calidad. Uruguay tiene
gue apostar, no sblo ala aper-
tura, sino alacalidad.

Hoy d Pais esta creciendo a un
ritmo excepciond sendo 2007 €
cuarto afio consecutivo durante
cuyo transcurso Uruguay crece
por encima del promedio laino-
americano, superando largamente
e 8% anudl, lo cud esun guaris-
mo desusado en nuestra historia.
El gran desafio que ahora tene-
mos |os uruguayos es transfor-
mar estos guarismos a los que
estamos desacostumbrados his-
téricamente, en guarismos nor-
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males, paralo cual asu vez €
Paisdeberdhacer unenormees-
fuerzo en materia de inversion,
sobretodo eninversién enrela
cién alo que se produce.
Terminamos 2007 con unatasa
de inversion cercana a 16%,
pero Uruguay tiene que propo-
nerse a mediano plazo llegar a
tasas de 25% deinversion bruta
enrdaciond PIB, parahacer este
crecimiento no sdlo sosteniblea
lolargo decuatro afios, Sino para
que setransforme en unacarac-
teristicaestructural delaecono-
mia uruguaya, para superar las
décadas de performance muy po-
bre, muy mediocre, desde este
punto de vista.

Y lainversién del sector privado
es piedra angular para este cre-
cimiento, como existe en secto-

restalescomo agroindustriaali-
menticia, mineria, complejo fo-
restal, mineria, sectoresdeinfra-
estructura —transportes, comu-
nicaciones servicios portuarios-
industriade lalogigtica, junto a
los que podriamos llamar otros
sectores fundamentales de ser-
vicios: € turismoy lasactivida
des conexas—inmobiliariaprin-
cipalmente-, los sectoresdetec-
nologia de lainformacion y de
bio-tecnologia, son los que es-
tan atrayendo mayor cantidad de
inversionesen e Pais’, sostuvo
e Ministro de Economiay Finan-
zas, que d culminar su exposi-
ciény como esdeestilo en nues-
tros Desayunos, evacud las
consultas que le realizo la au-
dienciaquetuvo esamafianaen
nuestraCamara.
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L legarén procedentesde Navarra, Madrid, Murciay Valencia

Misiones Comerciales
espanolas confirmaron
gue vendran a trabajar a
Uruguay en 2008

Sin duda que nuestro pais es desde hace
muchos afios un pais-objetivo para las
empresas espafiolas de las méas diversas
regiones, las que periédicamente
vienen a reunirse con sus contrapartes
uruguayas a efectos de viabilizar la
posibilidad de realizar negocios.

Esta constante se mantendra en el
corriente 2008, con la ya confirmada
venida a Uruguay de cuatro misiones
comerciales organizadas por las Camaras
de Navarra, Madrid, Murcia y Valencia

ronol 6gicamen-
te, podemos es-
tablecer que la
primera Misién
en arribar aMon-
tevideo en mayo proximo, sera
laquellegade Navarra, region
que llevaba tres afios sin ve-
nir a Uruguay, por lo que no
sedescartaque apartir de 2008
retomen la frecuencia anual
que caracterizaalamayoriade
|as misiones comercial es espa-
fiolas que nos visitan.
Para septiembre en tanto esta
previsto el arribo de otro gru-

po empresarial procedente de
la capital espafiola.
Organizadas por laCémarade
Madrid, lapresenciade empre-
sarios de esa importante co-
munidad espafiola ha tenido
unagran regularidad enlos ul-
timos afios.

Asi ha sucedido con los mur-
cianos, que estaran el 6 de oc-
tubre reuniéndose en Uruguay
con sus contrapartes urugua-
yas.

De esta manera, la activa Ca-
marade Murciavuelve adecir
presente en el mercado uru-
guayo.

Otra comunidad autébnoma
que ha apostado fuerte por
Uruguay eslaValenciana, que
através de una delegacion de
destacadas empresas regresa
avisitarnos.

Estamisién organizada por la
Camarade Valencia, vendraa
cargo de Enrique Amat Casa-
res, integrante del departamen-
to de Comercio Exterior dedi-
chaCamaray su arribo anues-
tro pais esta previsto para la
segunda quincena de octubre.
LaCéamaravalencianaes otra
asidua concurrente aUruguay,

donde ha marcado presencia
en los Ultimos afios, no sola-
mente a través de Misiones
Comerciales, sino también a
través de otras iniciativas,
como su recordada participa-
cion en el Pabellon de Esparia
del Prado, donde ha estado
presente en recientes edicio-
nesdelaFeria, atravésde una
expocatal ogoteca de produc-
tos y servicios valencianos.
Estas cuatro Misiones que ya
confirmaron su venida a Uru-
guay tienen carécter multisec-
torial y en nuestra Camarahan
dadoinicioyalostrabajos para
confeccionarles las respecti-
vas agendas de contactos que
sostendran en nuestro medio.
Las empresas asociadas a
nuestra Camarainteresadas en
entrar en contacto con algu-
nas posibles contrapartes que
vengan en alguna de estas
cuatro Misiones, pueden con-
tactarse con nuestra Camara
de lunes aviernes en el hora-
riode 10.00a18.00, yaseaper-
sonalmente, por los teléfonos
915.38.88/915.44.04 0 através
de nuestro correo €lctroénico:
camacoes@camacoes.org.uy
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Barros.
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ntes de dar inicio
aladisartacion del
Ing. Puntigliano,
nuestro Presiden-
te Manuel Barros

presentd a orador, a quien dio
unacordia bienvenidaen nom-
bredelaCémara.

Recordd en primer término que
“estos Desayunos los venimos
reglizando desde marzo de 2005”
y quelos mismos, “son siempre
una buena oportunidad de para
recibir de primera fuente infor-
macion sobre temas de interés
de nuestros asociados, brindan-
dolaposibilidad deformular con-
sultaseintercambiar ideas’.
“Pero hoy tieneunaespecid tras-
cendencia , dado que el Ing.
Puntigliano nosharaunaproyec-
cion de Uruguay hacialosproxi-
mos afios. Uruguay como Cen-
tro Logistico. Ese Uruguay que
todos queremos pujante, polo de
atraccion delaregion”, sostuvo

Refiriéndoseadl invitadodelajor-
nada, informd que: “Fernando
Puntigliano nacié en Montevi-
deo en septiembre de 1959.
Serecibedelngeniero Naval por
la Universidad de la Replblica
Orientd del Uruguay.

En 1991 obtiene el Diploma-In-
genierodel Ingtituto de Ingenie-
ria Naval de la Universidad de
Hamburgo.

En 2003, laUniversidad Técnica
Cambur-Harburg le otorgad ti-
tulo de Doctor Ingeniero”.

El Presidente de
la Camara Espanola

presenta a Fernando
Puntigliano

En cuanto asu vastatrayectoria
profesional, preciso que lamis-
ma comenzoé “trabajando en
Tsakos Industrias navales, lue-
go en € Instituto de Mecanica
delos Fluidos e IngenieriaAm-
biental de la Facultad de Inge-
nieria de la Universidad de la
Republica

Prosiguesu carreraen el areade
la investigacion en el Ingtituto
de Ingenieria Naval de la Uni-
versidad de Hamburgo, entrelos
afos1992y 1994.

Un afio después ocupa el cargo
de Jefe Coordinador de Proyec-
tos en el Canal de Pruebas de
Hamburgo (1995-2000)

Entre 2001y 2004 sedesempefia
como Gerentede Proyectosy Di-
rector de Man Tecnlogie y des-
de 2004 hasta 2005 cumplefun-
cionescomo Director del Puerto
deHamburgo.

Ese mismo afio regresa a Uru-

guay para hacerse cargo de la
presidenciadelaAdministracion
Nacional de Puertos(ANP)”.
Barros afiadié ademés la labor
queredizda Ing. Puntiglianoen
€l dreade ladocencia, dictando
cursosinternacionales de su es-
pecididad en diferentes paises.
“Tiene en su haber mas de 30
publicaciones sobre Ingenieria
Naval y Aeronautica, Educacion
y Gestion”, prosiguié nuestro
Presidente, “y en €l afio 2003 re-
cibi6 el Premio Nacional de In-
genieriaNava deAlemania: Kurt
Bartsch”.

“Esto es solo parte de su desta-
cada carrera profesional”, acla-
ré, a tiempo quedirigiéndose a
orador le expreso, “usted nos
honra hoy con su presencia en
laCamara, por lo que lereitero
nuestro agradecimiento y lo es-
cuchamos’, finaliz6 dejandolo
en el uso delapaabra
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El Presidente delaAdministracion Nacional de Puertos,
Fernando Puntigliano en nuestraCamara

“Todo lo que pasa entre la
produccion y el consumo,
eso es Logistica”

El dia 7 de noviembre de 2007, la
Camara Oficial Espafiola de Comercio,
Industria y Navegacion fue escenario
del pendltimo Desayuno de Consulta del
afo, actividad que cont6 con los
auspicios de BBVA, Cementos Artigas y
MAFFRE Uruguay Compafiia de Seguros
En la oportunidad, el Presidente de la
Administracion Nacional de Puertos de
Uruguay, Dr. Ing. Fernando Puntigliano,
se refiri6 al tema: “Uruguay como
Centro Logistico”.

alificadas personalidades se dieron cita
en esajornada, entre los que podemos
destacar a Consul General de Espafia,
Juan MariaL épez-Aguilar, € arq. Ma-
riano Arana 'y a Director General de
Rentas, Cr. Nelson Hernadndez.
Luego de agradecer el honor que le dispensaba la

U ventaja, nuestro serviclio.
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Camaraal darle laoportunidad
de disertar en la misma, Punti-
gliano considerd en primer tér-
mino lo positivo de estetipo de
actividad eninteraccion directa
con el publico, porque dijo,
“uno escucha muchas pregun-
tas que le van abriendo nuevas
ideas, lo que constituye un ele-
mento fundamental parair me-
jorando los conceptos de desa-
rrollo, aprendiendo de aquellos
gue tienen mucha experiencia.
Entonces creo que es esta una
gran oportunidad para poder
intercambiar con ustedes una
cantidad de conceptos que ha
cen a Uruguay logistico”.

A continuacién desarrollamos
los conceptos més sobresalien-
tes vertidos por el orador en su
expaosicion.

Cargas y posicionamiento
de Uruguay en la regién

“A todo el mundo le gusta ha-
blar, cuando hablan de cargas,
delos contenedores. Laverdad
es que el contenedor es la for-
ma o modalidad de carga de
moda que existe ya desde hace
varios afios. Y en realidad uno
més 0 menos generalas presen-
taciones en base a ese gje pero
generalmente se olvida otras
cosas que estan pasando en
Uruguay en este temay es que
si bien el movimiento de conte-
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«El puerto no es mas
qgue es un eslabén de
la cadena logistica y
como tal, uno debe
pensar lo siguiente: la
cadena logistica es
tan fuerte como su
eslabon mas débil.

los puertos no deben

ser objetivos en si

Mismos».

nedores estacreciendo muy ra-
pidamente, € resto de las car-
gas estan creciendo alin mas.
Existe unanecesidad de nuevas
infraestructuras pararesponder
aesademanday los desafios
queimplicavencer laodiseadel
espacio en la que estamos in-
mersos; donde nos cuesta mu-
cho tiempo avanzar, dentro de
una estructura de Estado que
esbastante anticuaday queim-
plica una cantidad desafios.
Esos son algunos de los ele-
mentos fundamentales dentro
delos desafios que estamos vi-
viendo en estos momentos. ha-
cer muchoy alavez mejorar la
técnica, laforma, los procesos,

la orientacion del Estado por
procesos, lareformadel Estado
orientadatambién hacialas ne-
cesidades del sector privado.
Pero el tema central essi Uru-
guay es un Centro Logistico,
plantearnos esa pregunta, ha-
blar de lainfraestructura nece-
sariay algunas conclusiones.
Pero antes de empezar a desa
rrollar estos aspectos, debemos
destacar que aqui un concepto
que ha planteado el Gobierno,
un concepto de Pais Producti-
Vo.

En algunapresentacion dijeque
lalogistica es una oportunidad
de negocios para Uruguay. Fue
en el momento en que se habla-
bade un puerto seco en Rivera,
donde estuvimos pensando en
captar carga del sur de Brasil,
para que saliera por € puerto
deMontevideo porquelospuer-
tos brasilefios estan congestio-
nados.

Se me pregunt6 si el objetivo
del Gobierno habia cambiado,
de ser un Pais Productivo a ser
Centro Logistico.
Esimportante aestaaturaacla-
rar algo. Enrealidad ser Centro
Logistico, los negocios logisti-
oS, son en definitivaun aporte
al PaisProductivo, son unamis-
ma cosay eso tenemos que te-
nerlo en cuenta.

El proyecto Uruguay Centro
Logistico es una puertaa Pais



Productivo y uno de los ele-
mentos que tenemos que tener
en cuenta’.

Crecimiento regional

Més adelante el disertante sos-
tuvo que “la crisis brasilefia
afectd fuertementeaArgentina,
pais querecién en 2006 a canzd
niveles de recuperacion que no
habiatenido antes, naturalmen-
te también a Uruguay, aunque
nuestro pais ya superé el PIB
gue tenia.

Si uno piensa qué impacto tie-
neesto en el comercio, tratemos
de ver eso mismo en el movi-
miento de contenedores, que
creci6 de forma constante de-
bido adistintosfactores: sigui
existiendo el comercio entrelos
paises de laregion; €l proceso
de contenerizacion de cargas -
cadavez mas cargas se mueven
en contenedores-. De hecho, lo
gue esta pasando hoy en diaes
gue a los buques que mueven
carga agranel les cuesta com-
petir con la carga conteneriza-
da, pues alguna carga que se
podiallevar agranel setermina
[levando en contenedores, por-

quelaofertadelosmismosexis-
te.

Entonces una de las grandes
conclusiones que sacamos es
que, cuando un inversor portua-
rio cualquieradice: yo detengo
mi inversion, porque en realidad
estoy en unasituacion decrisis
en el pais, ese argumento no se
justifica

Enrealidad lainversion portua
ria debe ser continua a través
de las crisis por dos razones.
Una, porque el movimiento de
contendores en particular sigue
creciendo atravésdelascrisis,
la segunda razén es porque en
los momentos de despegue, que
son los momentos de captar
mercado, hay que estar prepa
rado paraello”.

Otro hecho que advirtié Punti-
gliano es que “aveces lastasas
de crecimiento son impredeci-
bles. Entonces nosotros, que
desde que tenemos laidea has-
taquevemose muellelisto para
operar pasan cinco o seis afos,
tenemos que tener la habilidad
de poder predecir el movimien-
to parapoder llegar atiempo con
unabuena oferta, alademanda
deinfraestructura.Estos son to-

LOGISTICA

dos desafios que hacen alapla
nificacion y son cosas que te-
nemos que tener claras’.
Aclar6 ademasque“d puertono
€s mas que es un eslabon de la
cadenalogisticay comotal, uno
debe pensar lo siguiente: la ca-
denalogisticaestan fuerte como
su eslabdn més débil. Es decir,
los puertos no deben ser objeti-
vos en si mismos; no podemos
pensar que por tener un super-
puerto eso nos garantizard que
por alli pasara mucha mercade-
ria

Por eso a veces es muy dificil
visualizar estetipo de aspectos,
ver donde hay que poner lain-
version, porque unacuestion es
gue uno dimensione el puerto
paralacargaqueexistey otraes
guelo dimensione paralacarga
gue puedaexistir.

Y estos son conceptos que te-
nemos que tener en cuenta’.

Definicion de Logistica

“Muchas veces cuando habla-
mos de | ogistica muchos enten-
demos cosas distintas, incluso
los especialistas en logistica.
Por €ello hicimos una definicién
y es que, todo lo que pasa entre
laproducciony el consumo, eso
eslogistica.

Tampoco nostenemos que ol vi-
dar que hay una pre logistica
para la produccion y una post
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logistica después del consumo
-generacion deresiduos-, y eso
también eslogistica

También la podemos definir
como la unién de todos los ac-
tores determinantes, que traba-
jan en conjunto —en el sector
publico y privado- para definir
0 aportar a un desarrollo logis-
ticodel Pais.

Lo que estamos haciendo en ese
sentidoesmaximizar lainversion
publica, pero es muy importan-
tetambiénmaximizar lainversion
privaday complementarla para
alcanzar los objetivos de Pais
Productivo que nos planteamos.
Con lainversion pablicano al-
canzaparallegar a objetivo de
Pais Productivo. Se necesita
complementar con lainversiéon
privaday la verdad es que nos
da verglienza decir que nos
cuesta mucho trabgjar con la
lentitud del Estado alahorade
apoyar alainversion publica
Esto esunaautocritica, pero es-
tamostrabajando paraver como
podemos mejorar |os procesos
del Estado.

Uruguay como pais chico tiene
dosproyectos alternativos: uno
es el que llamaremos Proyecto
Isla —es decir, nosotros vamos
a desarrollarnos como unaisla
y vamos a compartimentarnos-
o el Proyecto Holanda—nosin-
tegramos alaregién como pais
chicoy ganamospor excelencia
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en los servicios logisticos-.

Y esta UltimaeslaUnicaalter-
nativaquetieneun paischicoy
YO Creo que a eso nos tenemos
guejugar.

Cuando nos preguntamos si
Uruguay puede ser un Centro
Logistico, pienso yo que tene-
mos muchas ventajas compara-
tivasparalograrlo.

Tenemos a la Administracion
Nacional de Puertosanivel por-
tuario quetrabajadeformacon-
junta con el sector privado, a
punto que se esta consolidando
unaasociacion publico-privado
parael marketing portuarioy que
sellamalLaComunidad Portua-
riadel Uruguay Marketing.
Creo que estos son resultados
concretos que se estan dando,
pero ademas esto es parte de la
comunidad logistica del Uru-
guay, que le da a nuestro pais
por lo menosunos 300 millones
deddlaresal afio. Ademas con-
sidero que existela posibilidad
de que en 15 afios, este rubro
seauno delosingresos masim-
portantes para Uruguay” .
Consider6 fundamental para
convertirnos en Centro Logis-
tico invertir en infraestructuras
de transporte —carreteras, vias
férreas, fluviaes, etc.-.

“Esto implica que Si nosotros
vemos aqui unaoportunidad de
negocios para Uruguay, tene-
mos la responsabilidad de di-

mensionar, no lainfraestructu-
raportuariasino lainfraestruc-
tura de transporte de todo el
pais; dimensionarla no para
Uruguay sino paralaregion”.
Recordé que actualmentelaco-
munidad portuaria esta llevan-
do adelante lamayor inversion
que ha habido en la historia
desde que se hizo €l puerto de
Montevideo, “entonces aqui
estamos recuperando un poco
deterreno apesar delasdificul-
tades que tenemos’, opind.
“En definitiva’, afiadio, “todo
lo que mejorelacadenalogisti-
cavaadesarrollar produccion.
En el tema contenedores, com-
parado con el PIB, Uruguay
mueve el cuadruple en conte-
nedores que se mueve en lare-
gion. Realmente si se hace un
indice de movimiento de conte-
nedores per capita o por dolar
dePIB, Uruguay tiene un nivel
parecido a deAlemania.

Eso es una demostracion méas
de que si somos un Centro Lo-
gistico, por lo menos en esta
area, Uruguay es un centro de
distribucion”, afirmé el Presi-
dentedelaAdministracion Na-
ciona de Puertos de Uruguay,
Dr. Ing. Fernando Puntigliano,
quien al finalizar su disertacion
y como acontece en cada Desa-
yuno de Consulta, respondio las
preguntas queleformul6 el pd-
blico presente.



El pasado 21 de
febrero, la
Camara Oficial
Espariola de
Comercio,
Industria y
Navegacion
suscribié un
convenio con
Movistar, a
través del cual,
los asociados
de nuestra
institucion
podran acceder
a importantes
beneficios a la
hora de
contratar los
servicios que
presta esta
prestigiosa
empresa de
telefonia
espafiola.

El documento
fue firmado por
el Presidente
de la Camara,
Manuel Barros
Rivadulla y el
Director de
Relaciones
Institucionales
de Movistar,
ingeniero José
Pedro
Derrégibus.

EMPRESA

A travésddal mismo nuestros asociados accederan aservicios
con preciosespeciales

Importante convenio
suscribid nuestra Camara
con Movistar

on el fin de obte-
ner beneficios
para los asocia-
dosdelaCamara
Oficial Espafiola
de Comercio, Industriay Na-
vegacion, Movistar pone asu
disposicion a través de este
Convenio, importantes benefi-
ciosen telefoniamovil através
de interesantes planes espe-
ciales.
En el marco de este Convenio,
Movistar acordé otorgar alos
asociados de nuestra Camara,
los beneficios de sus produc-
tos a precios muy convenien-
tes.
Tras la firma del documento
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respectivo, Derregibus expresd
que €l presente Convenio sig-
nifica “la continuacion de la
fuerte relacion que ya mantie-
ne nuestra empresa con la Ca
mara Espafiola’, la que se tra-
duce por ejemplo, en la desta-
cada participacion que Movis-
tar tiene en el Pabellon de Es-
pafia que desde 1983 monta
nuestra Institucién en la Expo
Prado o en el auspicio de los
Desayunos de Consulta que
organizamos.

Derrégibus subray6 ademas su
deseo de que €l presente Con-
venio “seaproductivo paraam-
bas partes’ y que el mismo “no
sea algo estatico y que pueda

ser modificado, ofreciendo mas
y mejores serviciosadn”.

Por su parte nuestro Presiden-
te, Manuel Barros, se mostré
satisfecho por otorgar un nue-
vo beneficio alos asociados.
Losinteresados en conocer con
mayor profundidad los alcan-
ces, objetivosy beneficiosalos
gue pueden acceder en |os ser-
vicios que ofrece Movistar a
travésdel Conveniodereferen-
cia, pueden consultar personal-
mente en nuestraCamarade lu-
nes a viernes en el horario de
10.00a18.00, por losteléfonos
915.38.88/915.44.04 o atravésde
nuestro correo elctrénico:
camacoes@camacoes.org.uy
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JORNADA

Esta nueva
ediciéon de
las Jornadas
de
Cooperacion,
se centré en
la viabilidad
de crear un
Polo
Tecnoldgico
de TV Digital
Interactiva y
la
presentacion
de proyectos
de
Investigacion,
Desarrollo e
innovacion
vinculados
con la
Television
Digital, en
cooperacion
entre
empresas
uruguayas y
espafolas.

Jormadas de Cooperacion l4+-D+i

Europa, Espafa v Uruguay

| nteresante actividad desarrolladaen nuestraCamara

Jornada de Cooperacion
[+D+i Union Europea,
Espanay Uruguay

D+
guay

Digital interactiva

o

ion I+
e Cooperac!

ialn ;,ﬂﬂ“l:"ﬂlgl":ﬂ dﬂw
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Jesus Cafiadas del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio de

Esparia.

on fecha 27 de
agosto de 2007 €
Gobierno urugua-
yo haadoptado €
denominado “es
tandar europeo” (norma DVB)
paralaimplantacion delaTelevi-
sion Digita Terrestre(TDT). Es-
pafia, que ya cuenta con un mo-
delo maduro deimplantacion, ha
establecido desde €l inicio del
proceso un marco de coopera-
cién con lasautoridades del pais
paracompartir suexperienciaso-
cid, politica, econémica, regula-
toriaen esteimportantisimo pro-
ceso de cambio tecnol dgico.

Enestemarco, y continuando un
proceso yainiciado con € Foro
Tecnol égico Uruguay-Espafiade
marzo 2007 (RevigadelaCamara
de Comercio espafiola, n°80), asi
como conlasdemostracionesde
noviembre 2007 (Revista de la
CamaradeComercioespaiola, n°

82) , laOficinaEconémicay Co-
mercia delaEmbagadadeEspafia
y € MinigteriodeIndustria, Ener-
giay MineriadeUruguay organi-
zaron las Jornadas de Coopera
cion

I+D+i (Investigacion, Desarrollo
e innovacion) Espaia-Uruguay
enlaCamaraEspafiolade Comer-
cio, alaque asistieron unas 150
personas, entre empresarios y
autoridadesuruguayasy espario-
les.

La temética de las Jornadas de
Cooperacidn secentroenlospro-
gramas de apoyo y financiacion
(anivel europeo, uruguayoy es-
pafiol) para proyectos de Inves-
tigacién, Desarrollo e Innovacion
que se desarrollen conjuntamen-
teentreempresasuruguayasy es-
pafiolasen el marco delaTelevi-
sonDigital. El objetivoUltimoes
lacreaciondeun Polo Tecnol 6-
gicoparad desarrallo deproduc-

JORNADA

tosvinculados alos serviciosin-
teractivos de la TV Digital, con
una clara vocacion exportadora.
Si hien sus principaes protago-
nistas son las empresas vincula-
das alas Tecnologias delalnfor-
macion, dacabidaatodaslasem-
presas que participan en la cade-
nadevalor delatelevisiondigita:
empresas detel ecomunicaciones,
empresas de contenidos, opera-
dores de Television, etc.

Lajornada puso de manifiesto
altointerésy expectativasque ha
creado este nuevo campo de tra-
bgo entre las empresas urugua-
yasy espafiolas. En este ambito,
cabe destacar lacreacion del lla
mado Grupode Trabgo Visoguay,
ene marcodelaPlataformaTec-
nolégicaeNEM (TecnologiasAu-
diovisualesen Red), conlafinali-
dad de favorecer la cooperacion
enInvestigacion, Desarrolloeln-
novacién entre Espafia 'y Uru-
guay, y apoyar lacreacionde Polo
Tecnoldgico, iniciativaquesurgio
delas Jornadas cel ebradasen mar-
z02007.

Deestaforma, seregfirmée com-
promiso delasautoridadesdeam-
bos paises para apoyar su consti-
tucion: en unaprimerafase sees
tararedlizando un estudio devia-
bilidad y poniendo en marcha he-
rramientasdetrabgo (demostrado-
res, laboratoriosadistancia) conla
colaboracion de diversss Ingtitu-
cionesespafiolas(Secretariade Es-
tado de Telecomunicaciones, la
Universidad Politécnica de Ma
drid, y lasempresasINDRA, TE-
LEFONICA e HISPASAT) que
pueden ser @ germen dd futuro
Polo; paradespuéspasar asucons
titucion propiamentedicha, enuna
12instanciavinculado alaproduc-
cion de servicios interactivos, e
evolucionando posteriormente a
todod dmbitomultimedia.

DurantelaJornadade 10 demar-
Z0, representantes de la Secretar
riade Estado de Telecomunicacio-
nes, delaUniversidad Politécnica
deMadrid asi como delaAsocia-
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JORNADA

Jormadas de Cooperacion l4+-D+i

Europa, Espafa v Uruguay

cién deEmpresasdeElectrénica,
Tecnologias de lalnformaciény
Telecomunicaciones de Espafia
intercambiaron sus conocimien-
tosy experiencias con autorida
desy empresasentornoalaTele-
visénDigita. ASmismo, empre-
sas espafiolas y uruguayas pre-
sentaron sus proyectosen labuls-
gueda de nuevos socios creado-
res de valor para sus emprendi-
mientosinnovadores. Estedmbi-
to es especialmente importante
para las empresas uruguayas,
quienes aprovecharon la oportu-
nidad para hacer contactos con
empresas que ya poseen produc-
tosparatelevisondigital interac-
tiva e indagaron oportunidades
deapoyofinanciero o detransfe-
renciadetecnologia.

Cinco empresas uruguayas pre-
sentaron proyectos: Kizanaro
Software, OZ Media, Consorcio
Gi-Globd (Cybernet, HV3Tajam
y Esteban Schroeder & Asocia
dos), Consorcio Lacobel (Entre-
tenimiento Hispano, Delta E y
Animaada) y AeromarineSA.En
representacion de empresas es-
pafiolas estuvieron Indra, Hispa-
sat, Mirada, T-Mira, HyC, Secuen-
ZiaPixels, lecisa, Telvent.

LaJornadadel 10 demarzo fue
seguida de digtintos actos insti-
tucionales, asi como de unain-
tensa agenda de entrevistas bila-

Estefania Chereguini, de la Secretaria de Estado de Telecomunicacionesy

Pablo Rodriguez, de Antel.

terales entre empresas espaiiolas
y uruguayas, en la busqueda de
complementariedadesparad de-
sarrollo de proyectos conjuntos

del+D+, semprevinculadoscon
laTV Digitd y laproduccion de
sarvicios interactivos y/o conte-
nidosparalamisma.

Jefe de la Delegacion de la Union Europea, Embajador William Hanna,
Encargada de Negocios de Espafia, Teresa Daurella, Director de Movistar,
José Pedro Derrégibus.

Principales Instituciones Espanolas Vinculadas

® Ministerio de Industria, Turismo y Comercio (MITYC): http://www.televisiondigital.es

® PlanAvanza: http://www.planavanza.es

® Asociacion de Empresas de Electronica, Tecnologias de la Informacion y Telecomunicaciones de Espafia

(AETIC): http://www.aetic.es

©® APROTECH: http:/Aww.eisi.es

® eNEM: http:/Mmww.aetic-plataformas.com

® Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI): http:/iwww.cdti.es
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Ernesto Rehermanny Francisco Sanchez. Alvaro Manzano y Daniel Garcia.

Daniel Garcia, Maria Pefia, Gustavo Romay y Gustavo Bornhoffer. Jesus Cafadas, Maria de Alvaro y Federico Alvarez.
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ECONOMIA

Comerclo Exterior

de Espana en 2007

nlos Ultimos afios,
lasexportacionese
importaciones es-
pafiolas han creci-
dorgpidamente, |0
que convierte a Espafia en uno
delos paises mas internaciona-
lizados del mundo, alcanzando
en 2006 la inversion espafiola
en el exterior lacifrade 90 mil
millonesdeddlares.

L os principal es socios comer-
ciales de Espafia son los pai-
ses de la UE-25, donde se
concentraun 70,2% de las ex-
portaciones totales y un

59,0% de las importaciones,
seguidos delos paises de | be-
roamérica, que representan un
4,8% de las exportaciones y
un 4,7% de lasimportaciones,
y de Estados Unidos, que su-
pone un 4,2% de las exporta-
cionesy un 3,6% de las im-
portaciones.

Espafia es uno de los paises mas
activosend comerciodemercan-
Ciasy de servicios. En cuanto a
comerciodemercanciasesel 18°
exportador y 12°importador mun-
dia, mientrasqueend comercio
deservicios, esel 6°exportador y

10Pimportador mundid.

Las cuotas de exportacion e
importaci én espafiolas de bie-
nes sobrelaciframundial (ex-
portaciones espafiol as/expor-
taciones mundiales) ascien-
den al 1,70%y 2,50 respecti-
vamente. L as cuotas de expor-
tacién e importacién espafio-
las de servicios sobre la cifra
mundial se sitdan en 3.80% y
2.90%.

Ladistribucion sectorial del co-
mercio exterior estarel ativamen-
te diversificada, como muestra
€l siguiente cuadro:

Distribucion de las principales exportaciones e importaciones 2007

(como porcentaje del total)

EXPORTACIONES IMPORTACIONES

Bienes de equipo 21,50%  Bienes de equipo 23,50%

Alimentos 13,50%  Productos energéticos 14,50%

Productos quimicos 13,00%  Semimanufacturas no quimicas  9,70%

Productos energéticos 450%  Alimentos 8,70%

Materias primas 2,00%  Bienes de consumo duradero 3,20%

‘Datos disponibles para el periodo enero-noviembre 2007
Fuente: Ministerio de Industria, Turismo y Comercio
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Ene conjuntode afio, lasexpor-
taciones espafiolas de mercan-
ciasacanzaronlos 181.478,6 mi-
[lones de euros, sendo este va
lor un 6,8% superior a registrado
en2006.

Lospreciosdelasexportaciones
crecieron un 2,5%. De esta ma-
nera, € incrementorea delasex-

portaciones en el afio fue del
4.2%.
Lasimportacionesaumentaronen
2007 un8,0%, parasumar 280.430,6
millones de euros.
Lospreciosdelasimportaciones
crecieronun 1,1%en 2007. Como
consecuencia, € avance real de
lasimportacionesfuedel 6,9%.

ECONOMIA

El déficit comercia se situd en
98.952,0 millonesdeeurosen 2007,
conuncrecimientodd 10,3%res
pecto a2006. Esteincremento fue
& menor desde2003.

Por dltimo, la tasa de cobertura
anud se situd en € 64,7%, por-
centgjeinferior endosdécimasal
registrado en 2006.

Evolucidn del sector exterior en el afio 2007, Evolucién del sector exterior en &l ejercicio 2007,

Desglese por sectores Andlisis geogrifico
Exporinclones Exportaciones
Sectores Rep. 7 | % total | TVA ™ o total |Rep. ™ [TVA ®
TOTAL 6,8 100 (] TOTAL 10000 &8 6.8
Semmmane? . no guemas 1,8 13,1 131 Inira-PE 70,4 3.9 5.5
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Secior auiomdil 0,7 18,2 aa - - IIJIE l.‘.-.ﬁ- 5:3
Manufaciuraes e consur 0,5 aE B3 B HIE I‘.'-.d. i
Proadis s energeiions 0,3 4.5 BT e - BI5 D.E» Py
Ofras mercansias 0.2 28 13,2 Flh:ﬂ-'-.l'-dﬂ - e e
Materas primas o1 20 T.5 E Urides .'ﬁ 0o |:|-¢_'|
Blienes de cors. duradens 0,0 3,1 0,0 e — -
Importaciones s sl o
]
Sectores Rep. ™ | %ol |[TVA™ % total |Rep.™ [TVA
TOTAL 0 000 B0 TOTAL 100.0 B.O g0
Bieres de squipD o0 :3.5 5.3 Imira-APE 69,4 5.0 55
Semimans®. ro quimicas 1.4 T 15,4 Entra-UE 40,8 9 TA
Sector ausmdyl 1,3 4.7 BT Princisalan pioveedonss ananfioks
Almentos 1,0 a7 1.8 &lsmanm 15,2 21 15,1
Prociation quirticsd 0.8 M7 6.5 Francis 12,2 o4 32
Manulachens Se conurs 0.8 BE 6.8 Iadia BT 12 145
Frocistins energéicos 0.4 145 7 China BT 1.7 04
Bliesrd dit cord, dUniaSsng 03 o] g8 Rasne Lirido 47 0z a7
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ECONOMIA

Comercio exterior por Comunidades Auténomas: ejercicio 2007

EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDO
Millones € 3, total "%05/04 Millones € % total %05/04 Millones €
TOTAL 181.478,6 100,0 6,8 280.430,6 100,0 8,0 -98.952,0
Andalucia 15.798,1 8,7 03 23.797 1 85 8.5 79930
Aragon B.726.4 4,3 17,8 9.019,5 32 78 22931
Asturias 3.567,1 2,0 133 45007 16 11,0 -9336
Baleares 1.521,1 0,3 344 23354 03 8,1 -314.3
Comunidad Valenciana 18.544,9 10,2 2,2 22,647 8 8,1 146 4.102,9
Canarias 16644 0,9 344 5.316,9 19 50 36525
Cantabria 21859 1.2 9,7 28539 0.3 17,6 4680
Castilla-La Mancha 3.007.4 17 5,5 7.8475 28 35,0 48402
Castilla-Leén 95175 5,2 2,8 9.7483 35 5 -230,8
Catalufia 499512 275 7.5 79.123.3 28,2 6,1 -29.172,1
Ceuta 15 0,0 57,3 252,9 0,1 1.7 22515
Extremadura 1.050,8 0,6 9,0 535,3 03 10,1 1154
Galicia 15.809,6 8,3 1.7 16.575,6 59 8.9 5760
Madrid 19.4732 10,7 8,9 60.023,5 21,4 6.4 -40.550,3
Melilla 5.0 0,0 154 6 182,7 0,1 27 AT7T
Murcia 43925 24 5.9 £.860,3 32 59 4 4678
Navarra 5.587,1 3,1 3.4 5.166,9 18 04 4202
Pais Vasco 18.8343 10,4 145 18.762,0 67 9,4 72,2
La Ricja 1.176,4 0,6 12,3 529,1 03 15,8 2473
Sin determinar 4743 0,3 77,7 1.751,8 0.8 148 12775

Fuente: 5.G. de Andlisiz, Esfrategia y Evaluacion con datos de Aduanas
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La Exposicion
Internacional
de Zaragoza se
celebrara del
14 de junio al 14
de septiembre
de 2008 con el
tema Agua y
Desarrollo
Sostenible.
Espafia y
Zaragoza se
convertiran en
foco de
atencion de un
proyecto muy
ambicioso como
es una Muestra
Internacional.
Se trata de una
Exposicion
Internacional
regulada por el
BIE, siglas en
francés para
Oficina
Internacional
de Exposiciones
(Bureau
International
des
Expositions).

EXPO
RA

/08
(—

i

—

EXPOSICION

Exposicion Internacional del 14 dejunio
al 14 de septiembre de 2008 con tema
Aguay Desarrollo Sostenible

ZARAGOZA

te espera,

ZARAGOZA te sorprendera

a primera exposi-
cion internacional
se celebré en Lon-
dres en 1851. Tras
su éxito, numerosas
exposiciones tuvieron lugar en
el mundo, entre ellas por gem-
plo la Exposicion de Paris de
1889, quediovidaalaTorreEi-
ffel. Conformee nimerodema-
nifestacionesibaen aumento, se
fue haciendo patente la necesi-
dad de controlar su frecuencia.
Fueen 1928 cuando secred para
esecometido € Bureau Interna-
tional desExpositions(BIE).

Exposiciones Universales y
Exposiciones Internacionales

Existen algunas diferencias en-
trelas Exposiciones I nternacio-
nales, comoladeZaragoza,y las
Universales, que también estan
reguladaspor € BIE

Las Exposiciones Uni-
versalesse celebran cadab afios
en un recinto sin limite de su-
perficie durante 6 meses en los
gue se aborda una temética ge-
nerd. La‘' Expo 92 deSevillaper-
tenecia a esta categoria.

Las Exposiciones Inter-
nacionales, como lade Zarago-
zaen e afo 2008, se celebran
durante 3 meses en unasuperfi-
cie maxima de 25 hectareas y
aborda unatemética especifica
En este caso, “Aguay Desarro-
Ilo Sostenible”.

Zaragoza fue nombrada como
sede de la Expaosicion Interna
cional del afio 2008 el 16 de di-

El Puente del Tercer Milenio cuelga sobre el Ebro su espectacular
plataforma.

ciembrede 2004, imponiéndose
alascandidaturas de Tesa 6nica
(Grecia) y Trieste(Itdlia). Lace-
Iebracién coincidira con la con-
memoracion del bicentenario de
Los Sitiosde Zaragoza (1808) y
€l centenario de la Exposicion
Hispano-Francesade 1908.

La Exposicion Internacional de
Zaragoza se celebraradel 14 de
junio al 14 de septiembre de
2008 contemaAguay Desarro-
Ilo Sostenible. Con Expo 2008,
Espafiay Zaragoza se converti-
ran en foco de atencién de un
proyecto muy ambicioso como
es una Muestra Internacional.

Serdun acontecimiento singular,
dondelainformacién, laforma-
ciény ladiversion se converti-
ran en la férmula perfecta para
ofrecer lomejor deun evento que
tiene personalidad propia. Sera
una Exposicion pionera, ya se
tratadedl primer modelo de Expo-

sicién Internacional basadoenun
getemdtico.

El meandro de Ranillas, lugar
donde seubicalaExposicion In-
ternacional, esperarecibir en esos
93 dias, mas de 5,5 millones de
visitantes. Cuentayacon la par-
ticipacion de més de 100 paises,
ademés de organizacionesinter-
nacionalesy nacionales, ONG’s
y empresas. Su presencia en la
Muestra les dara la oportunidad
de mostrar a mundo sus pro-
puestas en torno a tema central
del evento.

Estructuras singulares de la Ex-
posicion Internacional de Zara
gozacomod Pabelon-Puente, la
Torredel Agua, y el Palaciode
Congresossecombinaran conéel
pabdlén delospaisesparticipan-
tes, d pabellén delascomunida-
desauténomas, € deAragon, €
de Espafia, o las plazastemati-
cas.
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EXPOSICION

Espacios y Exposiciones

.

1 Pabell6n Puente: «AguaRecurso UNICO» 10 Pabellones de participantes

2 Plazatematica: «Inspiraciones acuaticas» 11 Plazatemética: «Ciudades de agua»

3 Palacio de Congresos. Programacion 12 Plazatemética: «Oikos, aguay energia»

4 Torredel Agua: «Aguaparalavida» 13 Plazatemética: «Aguacompartida»

5 Anfiteatro 14 Acuario: «Los paisgjes del agua»

6 Plazatemética «Aguaextrema» 15 Pabell6n de Esparia: «Cienciay Creatividad»
7 Faro: Pabellon delasInciativas Ciudadanas 16 Pabell6n de comunidades auténomas, orga
8 Pabellon Tribunadel Agua nismos internacionales y empresas

9 PlazaTemética: «Sed» 17 Pabellén de Aragon: «Aguay futuro»

Grupo Eulen
el mayor Grupo

espanol de servicios
a empresas.

B 500 EMPLEADDS
EM URLIGL#Y

B COSERTURA MACIONAL
B OEOUUCICHES A MEDID
w B ARICES EN EL BAES

® RESFAL DO
INTERKACICHAL

EULEN URUGUAY DE SERVICIOS 5.A. - Acevedo Diaz 1660 - 409 3828 - 400 1720 - wwrer. eulen.com
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VISITAS

Ministra de Agricultura,
Pesca y Alimentacion de
Espana en Montevideo

El pasado dia 14 de
febrero visité Uruguay
la Ministra de
Agricultura, Pesca y
Alimentacion de
Espafia, Elena
Espinosa Mangana,
quien en el transcurso
de una recepcién que
en su honor organizo
el Embajador de
Espafia, Fernando
Valderrama, en la
sede diplomatica,
Directivos de la
Camara tuvieron
oportunidad de
departir con la
visitante.

revio aestaactivi-
dad, la Ministra
Espinosahabiavi-
sitado el Centro
Orensanoy el Ho-
gar Espafiol.
Como expresamosal inicio, in-
tegrantes dela Camara Oficial
Espariola de Comercio, Indus-
tria 'y Navegacion tuvieron
oportunidad de dialogar con la
MinistradeAgricultura, Pesca
y Alimentacién en laEmbajada
de Espafia,
Elena EspinosaMangananacio
en Orense €l 21 de marzo de
1960). Es Licenciadaen Cien-
cias Econémicasy Empresaria-
les por la Universidad de San-

e !
=
tiago de Compostela.
Desde 1985 y hasta 1988, fue
responsable dede la Zona de
Urgente Reindustrializacion de
Vigo; entre 1988 y 1996 ocup6
el cargo de PresidentadelaAu-
toridad Portuaria de Vigo; tra-
baj6 luego dos afiosen €l Ins-
tituto Gallego deMedicinaTéc-
nicay seincorporé alaempre-
saRodman Polyships como Di-
rectora FinancieraAdministra-
tiva, donde desde mayo de 2002
ajunio de 2004, se desempefio
comoAdjuntaaPresidenciadel
Grupo Rodman.
Enjunio de 2004, asumié €l car-
go de Ministra de Agricultura,
Pescay Alimentacion.
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Este ano cumplimos 25 afios de presenciapermanenteenla
EXPOPRADO

Nuestra Camara ya comenzo
a trabajar para el pabellon
de Espana 2008
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n estos 25 afios de
presencia perma-
nente en el recin-
toferia del Prado
hemosvisto como
en el Pabellon de Espafia, jun-
to alos expositores pionerosy
tradicionales del pabellon de
Espafia, se fueron integrando
en las sucesivas ediciones
nuevas empresas.
Estos veinticinco afos con el
Prado han sido fruto del traba-
jo y esfuerzo de los distintos
actores paralograr montar cada
aro, desde 1983, el pabellénde
laCamaraOficial Espariolade
Comercio, Industriay Navega-
cion, lagque ha contado ademas
en todo este tiempo con el apo-
yo de la Asociacion Rural del
Uruguay
Espafiahacambiado en este Ul-
timo cuarto de siglo y actual-
mente es el primer inversor de
la Unién Europea en Uruguay,
con més de 2.000 millones de
ddlares en inversiones.
Lainversién espafiolaen Uru-
guay creci6 un 30% el pasado

2007 y las previsionesindican
gue aumentaran este afio, como
puede augurarse por recientes
inversiones cadavez méasfuer-
tes, tanto cuantitativa como
cualitativamente.

Cadaafio, losmilesdevisitan-
tes que recibe el pabellén de
Espafia en el Prado tienen la
oportunidad de conocer de pri-
mera mano lo qué es lainver-
sién espafiola en Uruguay,
pues en nuestro recinto estan
préacticamente representados
todos los sectores que ofrece
Espafia en Uruguay

Y paralas empresas exposito-
ras, existe un valor afladido que
es la posibilidad de poner sus
productos y/o servicios en una
magnifica vidriera por la que
desfilan durante dos semanas
milesy miles de personas, que
es lo mismo que decir milesy
miles de potencial es consumi-
dores.

Y esamagnificavidrieraes por
supuesto el pabellén de Espa-
fia de la Camara Oficial Espa-
fiola de Comercio, Industriay

Navegacion, el que en estaedi-
cion 103° de la EXPOPRADO
volvera a ser protagonista in-
discutido, como ya ha aconte-
cido en sus 24 afos anteriores
de participacién continua e
ininterrumpida.

Por eso como expresamosal co-
mienzo, seria interesante que
las empresas que tengan pre-
visto estar presentes este 2008
en el pabellon de Espafiaatra-
vés de sus respectivos stand,
Se pongan en contacto con no-
sotros de lunes a viernes en €l
horario de 10.00a18.00, yasea
personalmente, por los teléfo-
nos915.38.88/915.44.04 o atra-
Vés de nuestro correo elctréoni-
co:
camacoes@camacoes.org.uy
No pierdalaoportunidad de ser
protagonistaen el Prado atra-
vés de su participacion en el
pabell6n de Espafa, el que
constituye la mas importante
actividad de caracter promo-
cional que realiza nuestra Ca-
maraalo largo del afo. Lo es-
peramos.
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El Ministro de
Industria
disertara en la
Camara

n el segundo De-

sayuno de Con-

sulta del 2008, a

realizarse el dia

martes 20 de
mayo en nuestra Institucioén,
contaremos con la presencia
del flamante Ministro de In-
dustria, Energiay Mineria, in-
geniero Daniel Martinez,
quien disertara sobre «Uru-
guay haciael Desarrollo pro-
ductivo».

Mision
Empresarial
uruguaya
viajara a
Galicia y
Valencia

Irededor de20em-
presas uruguayas
integraran esta
Misién Empresa-
rial organizadapor
laCamaraNaciona de Comercio
y Servicios, laque permanecera
en Espafaentrelosdias21y 25
deabril
Junto alos empresarios que in-
tegran estadelegacion vigjarael
Ministro de Transportey Obras
Plblicas, Victor Ross, € Presi-
dentedelaCéamaraNacional de
Comercio, Embgjador Julio Lacr-

teMuroy € Presidentedenues-
traCamara, Manuel Barros.
EstaMisién , que cuentacon €
apoyo de la Confederacion Es-
pafiola de Organizaciones Em-
presariales (CEOE), estara con-
formada por representantes de
empresas uruguayas de secto-
restalescomo logistica, infraes-
tructura, serviciosdemedio am-
biente, energiasrenovables, ser-
vicios financieros, agroindus-
trial, industriacarnica, turismo e
industria manufacturera, entre
otros.

Desayuno de
Consulta con
el Ministro de
Trabajo
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ando inicio a
nuestro ciclo de
Desayunos de
Consulta 2008, €l
miércoles 2 de
abril apartir delas08.30, di-
serté en nuestra sede el Mi-
nistro de Trabajoy Seguridad
Social de Uruguay, Eduardo
Bonomi.
En laoportunidad, el Secreta-
rio de Estado se refiri6 al
tema: «Relacioneslaboralesy
didlogo social».
En la proxima edicion de In-
formacién Comercial nos re-
feriremos en detalle aesta ac-
tividad.



DDBVA

Mantenga
su poder adquisitivo.

Con nuestros depositos en Unidades Indexadas, haga
crecer su dinero sin preocuparse por la inflacion o las varia-
ciones en &l tipo de cambio.

Depositos
en unidades

iIndexadas.

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Uruguay 5.A.

Plazo Fijo en Unidades Indexadas desde 181 dias en adelante.

Consulte las tasas preferenciales a mas de 1 afno.

adelante.
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Sociedades FiInancleras de inversion
Administracion

- ARGENTINA - BFASIL - CHILE - URLIGLSY - CUBS - MEXICD - MARALIECOS

Plaza de Cagancha 1335 aficine 1101
Marleviden - Uruguay

Tel. (598.2) 003 01 38

Fax (5082} 903 01 20
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